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1 Introducere

Conform Declaratiei de la Lisabona, pana in 2010, Uniunea Europeand si-a propus sa devind cea mai
avansata economie si societate bazata pe cunoastere. Asadar, cercetarea-dezvoltarea-inovarea integrata cu
educatia intr-o arie europeana a educatiei si cercetarii va fi temelia pe care se va construi noua societate si
economie europeand. Acest obiectiv este angajat si de citre SUA si Japonia, existand astfel o competitie
acerba la nivel international privind cercetarea si asimilarea rezultatelor acesteia la nivel socio-economic.
Universitatile sunt unitédtile fundamentale care integreaza cercetarea avansata si educatia, cu rol
decisiv In diseminarea cunoasterii la nivel social si economic. Asadar, universitatile sunt actori importanti
in promovarea unei societati si economii bazate pe cunoastere. in consecinti, promovarea academici este
unul dintre mecanismele fundamentale care pot contribui la atingerea obiectivului de creare a unei
economii §i societdti bazate pe cunoastere. Scurt spus, saturarea promovarii academice in cercetare este o
conditie a unei universitati moderne, adaptatd dinamicii contextului social in care isi desfasoara

activitatea.

2 Promovarea academica la nivel international

In scopul unei analize riguroase a promovarii academice §i a rolului cercetarii In cadrul acestui proces la
nivel international, am analizat primele universititi din Europa, Japonia si SUA, ordonate prin prisma

,.clasamentului Shanghai” [4] al universitatilor. De asemenea, pentru a evita posibilele distorsiuni induse de
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criteriile particulare (potential prea restrictive) ale unor universitati de prestigiu, am inclus in analiza si
universitati de nivel mediu §i universitati care nu fac parte din primele 500 de universitati ale lumii prin
prisma acestui clasament. In plus, am analizat universitati cu profil complex dar si universitati specializate
(ex. medicina, arte etc.).

Rezultatele acestei analize sunt prezentate in continuare.

21 Regulamentele de promovare academica

In general procedurile si criteriile de evaluare academica sunt clar si bine precizate in regulamente de
promovare academica existente la nivelul universitatilor (ex. The Purple Book la Harvard Medical School;
The Gray Book la Oxford College etc.). Aceste regulamente existd la cele mai multe universitati, indiferent
de pozitia in clasificarea internationala.

Adesea aceste regulamente sunt accesibile online ceea ce asigurad transparentd asupra acestui
proces. Aceste regulamente vizeaza nu doar criteriile de promovare academica ci si aspectele procedurale,
de la anuntul public pentru pozitie pana la formatul CV-ului si a scrisorilor de recomandare. Acolo unde
existd si unele reglementari nationale in ceea ce priveste promovarea academica (ex. Franta), regulamentele

specifice universitatilor detaliaza si particularizeaza, in limita autonomiei, reglementarile nationale.

2.2  Criterii de promovare academica

La o prima lecturd criteriile utilizate pentru promovarea academicda par extrem de diferite de la o
universitate la alta. O analiza atenta scoate in evidenta o serie de constante ale promovarii academice care
sunt reprezentate de un set de bune practici internationale, exprimate de urmatoarele criterii:

e Activitatea de cercetare

e Activitatea didactica

e  Prestigiul

e  Experientd administrativa (pentru gradele didactice mari).

2.2.1 Acltivitatea de cercetare

Activitatea de cercetare are ca scop producerea de cunostinte, cunostintele fiind exprimate in primul rand in
publicatii. in cercetarea stiintifici se face distinctia intre cercetare fundamentald, cercetarea aplicata,
cercetarea pentru dezvoltare si inovare. Astfel, daca cunostintele se referd la reguli si principii (cunostinte
declarative: ce stiu?), vorbim despre cunostinte rezultat al cercetarii fundamentale, exprimate in publicatii.
Daci cunostintele se refera la proceduri sau la aplicarea cunostintelor rezultat al cercetarii fundamentale la
contexte specifice (cunostinte procedurale; ce pot face?), atunci discutdm despre cercetare stiintifica

aplicata, al carei rezultat apare in publicatii. In cazul in care cunostintele sunt suficient de proceduralizate
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pentru a se exprima in tehnologii si servicii vorbim despre dezvoltare, al carei rezultat se exprima in
publicatii stiintifice care pot fi dublate de brevete de inventie si prototipuri; brevetele de inventie si
inregistrarea prototipurilor asigurd o protectie comercialad cunostintelor publicate. Asadar, cercetarea-
dezvoltare produce cunostinte exprimate in publicatii, dublate uneori de brevete si Inregistriri ale
prototipurilor care asigurd si protectie comerciald. Publicatiile cele mai des intalnite sunt articolele
originale dar exista si alte tipuri de publicatii precum recenzii, scrisori, rezumate, rapoarte de cercetare etc.
In evaluarile internationale ale cercetarii (ex. National Science Foundation, SUA si European Commission)
se considerd doar publicatiile de tip articol, restul avand un rol aditional §i eventual o pondere mai
substantiald in evaluarea performantelor gradelor didactice mai mici. In acelasi tip de analize, brevetele
sunt utilizate ca indicatori aditionali pentru a evalua indirect activitatea de cercetare-dezvoltare, deoarece in
domeniul cercetarii-dezvoltarii este posibil ca unele cunostinte sa fie exprimate direct in produse si servicii
fard a mai fi publicate. intr-adevir, in domeniul ingineriei articolele au un impact mai mic, in jur de 70%
dintre ele nefiind citate in alte articole [3]; asta in timp ce doar 17,3% dintre articolele din fizica nucleara
raman necitate [3].

Inovarea este activitatea care duce la generarea, asimilarea si valorificarea rezultatelor cercetarii-
dezvoltarii in sfera socio-economicd. Transformarea cunostintelor din publicatii, a brevetelor si
prototipurilor (cercetare-dezvoltare) in tehnologii si servicii asimilate economic si social (inovarea) nu este
scopul specific al cercetarii stiintifice ci tine de domeniul socio-economic, i anume este transfer si
diseminare de cunostinte. Pentru a facilita transferul cunostintelor rezultate din cercetare-dezvoltare in
mediul socio-economic, pe langd instrumentele clasice care tin de educatie (universitatile), s-au constituit si
instrumente specializate cum ar fi: (1) spin-off-urile; (2) platformele tehnologice; (3) organizatiile
specializate, in care cercetdtorii si oamenii de afaceri lucreazd impreuna. Atentie, in acest context al
inovarii adesea activitatea cercetatorului nu se mai contabilizeaza ca activitate de cercetare ci ca una de
educatie, economica etc. Asadar, frecvent implicarea cercetatorilor in activitatea de inovare nu se cuantifica
ca activitate stiintifica ci ca una socio-economica din care acesta are un beneficiu material.

in evaluare publicatiilor un accent serios se pune pe publicatii din reviste de prestigiu. Fari a se
mentiona cu necesitate explicit, prin cutuma academica, aceste publicatii fac adesea parte din seria indexata
de catre Institute for Scientific Information, Web of Science (ISI; WOS). Aceste publicatii sunt cele mai
citate in fluxul informational, ele acoperind peste 85% din total publicatiilor care contribuie la cunoastere si
peste 95% din articolele citate in cercetare stiintifica internationala [2]. Altfel spus, publicatiile ISI sunt
cele care dau vizibilitate, impact si prestigiu la nivel international actorilor implicati in educatie si
cercetare. Intr-adevir, asa cum am spus mai sus, si ca o confirmare a acestui lucru, atat analizele National
Science Foundation, SUA, cét si cele ale European Commission, utilizeaza aceste publicatii cand
analizeaza starea cercetarii stiintifice la nivel international. Trebuie inteles faptul ca publicatiile sunt
analizate atat cantitativ (ex. cate publicatii) dar si calitativ (ex. ce impact au). La gradele didactice mari
conteaza foarte mult ca aceste publicatii sa arate “leadership-ul” celui promovat, “leadership” exprimat in

calitatea de autor principal si in serii de publicatii pe o tema sau un domeniu tinta. in plus, asa cum am
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afirmat anterior, se considera in special publicatii exprimate in articole originale §i mai putin scrisori catre
editor, recenzii, rezumate etc., fara Insa ca aceste contributii sa fie complet ignorate (ele pot contribui la
punctaj, cu o pondere mai mare la gradele mai mici).

Granturile castigate prin competitie nu constituie un criteriu general utilizat pentru evaluarea
activitatii de cercetare in contextul promovarii academice. Ele conteaza mai ales in universitatile private si
in cele focalizate pe cercetare si/sau pot inclina balanta in favoarea unui candidat dacd performanta la

ceilalti indicatori ai promovarii academice este comparabila pentru toti candidatii.

2.2.2 Activitatea didactica

Activitatea didactica se evalueaza (1) pe baza prestatiei academice autoevaluatd, evaluatd de studenti si in
unele situatii de colegi si (2) pe baza materialelor si produselor didactice (ex. manuale, ghiduri de laborator,
proceduri si tehnologii de laborator etc.). Ca indicatori ai prestatiei academice se includ calitatea si noutatea
(ex. dezvoltare de curriculum) predarii, calitate examinarii, numarul de ore alocat supervizarii studentilor

etc. Performantele studentilor proprii pot fi, de asemenea, considerate ca indicatori.

2.2.3 Prestigiul

Prestigiul este evaluat prin pozitii de ,,leadership” (ex. membru in colective editoriale, coordonator de

echipe internationale, director de unitati de cercetare) si prin premii de prestigiu etc.

2.2.4 Experienta managerialé

Experienta manageriald/administrativa este un indicator important mai ales pentru gradele didactice mari.
Se mizeaza pe faptul cd aceste grade didactice vor fi implicate si in structuri didactico-administrative ale
unitatii, precum consiliul de administratie, decanat, birou de catedri etc. in plus, astfel de cadre didactice
coordoneaza proiecte de cercetare majore ale doctoranzilor si postdoctoranzilor, proces care implica
experientd manageriald. Trebuie remarcat insd cd acest criteriu este unul in declin in conditiile in care
pozitiile de conducere din universitati incep sa nu mai potriveascd modelului humboldtian ci se aliniaza
unui model antreprenorial. Daca in modelul humboldtian, spre exemplu, seful de catedra era adesea si cel
mai reprezentativ din punct de vedere stiintific, intr-un model antreprenorial pozitiile manageriale sunt

ocupate de manageri care adesea pot sa nu aiba o cariera stiintifica.
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2.2.5 Alte criterii

Pentru universitatile cu caracter specific (ex. medicind, arte), calitatea profesionald, dincolo de calitatea
academicd, poate fi luata in considerare ca un criteriu de promovare academica. Spre exemplu, in domeniul
medical, performanta profesionald medicald poate sa fie un indicator considerat in promovarea academica,
mai ales pe pozitii academice-clinice care implica si supervizarea profesionald a studentilor. De asemenea,
in domeniul artelor, contributiile artistice sunt uneori echivalate cu contributiile stiintifice. Trebuie insa
remarcat faptul cé in ultimul timp existd o tendinta de a include cercetarea ca un criteriu necesar (fara a fi
suficient) si pentru aceste domenii. Acest lucru se va resimti cu pregnanta in Europa in conditiile in care
doctoratul, asa cum este conceptualizat in procesul Bologna, este un ciclu universitar al carui nucleu tare
este cercetarea. Spre exemplu, la multe universitati cu profil de ,,artd” criteriile de cercetare stiintifica si
creatie artisticd sunt deja considerate impreuna, fard a mai echivala in mod necesar productia artistica cu
productia stiintifica. Altfel spus, cineva poate sa fie foarte bun pictor, preot, sau medic fara ca acest lucru sa
se traducd iIntr-un grad academic. Invers, un grad academic nu inseamna §i valoare profesionald; spre
exemplu, cineva poate sa fie foarte bun profesor de picturd fard sa fie i un pictor de succes. Gradele
academice, indiferent de domeniu, sunt tot mai mult legate de activitate de cercetare, prin prisma
paradigmei economiei $i societdtii bazate pe cunoastere. Se pastreaza Insd specificul domeniilor; acolo
unde pozitia academica presupune si activitate profesionald, pe langa performanta in cercetare se considera
si performanta profesionald. Rareori mai gasim insd situatia in care promovarea academicd, indiferent de
domeniu, ignora sau nu stimuleaza si performanta in cercetare.

In concluzie, putem afirma ci la o analiza atenta, in ciuda diversitatii, se pot identifica un set de
bune practici internationale privind promovarea academica si rolul cercetérii in cadru acesteia. Ca regula
generald, existd o tendinta de a acorda un rol sporit activitatii de cercetare in cadrul promovarii academice,
in detrimentul altor criterii, in concordantd cu paradigma ,,societatii si economiei bazate pe cunoastere”.
Tot ca reguld generala trebuie mentionat cd indicatorii criteriilor de promovare academica nu sunt foarte
detaliati, lasdndu-se la latitudinea comunitatii academice operationalizarea acestora in momentul utilizarii
lor. Se mizeazd astfel pe maturitatea si seriozitatea acestei comunitéti de a utiliza in mod responsabil si
consensual acesti indicatori.

Dupa aceasta prezentare succintd a modului in care se face promovarea academica la nivel
international si a rolului pe care 1l are cercetare in cadrul acestui proces, analizam in continuare modul in
care se face promovarea academica in Romania, prin raportare la bunele practici internationale identificate

mai sus.
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3 Promovarea academica in Romania

3.1 Regulamente de promovare academica

Regulamentele specifice, accesibile public (ex. online), privind promovarea academicd in marile
universitati din Roméania sunt slab reprezentate. Surprinzator, criteriile nationale de promovare academica
au fost publicate doar recent si pe site-ul Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEdC) (la peste 6 luni de la
aparitia lor). Trebuie mentionat cd in Romania promovarea academicad este reglementatd national prin
Legea Invitamantului nr. 84/1995 si Legea privind Statul personalului didactic nr. 128/1997. Aceste
reglementari sunt insa generale si ele nu sunt bine particularizate §i diseminate in universitatile romanesti.
Spre exemplu, nu este clar cine poate demara procesul de promovare academica. Trebuie ca propunerea sa
vina de la seful de catedra, de la decan sau procesul poate porni si de la autopropuneri? Astfel de ,,gauri
negre”, intentionate sau neintentionate, lasa locul arbitrarului i abuzurilor. Este interesant cd nici Carta

marilor universitati din Romania nu are un capitol specific si detaliat dedicat acestor aspecte.

3.2  Criteriile de promovare academica

Trebuie recunoscut faptul cd sistemele de evaluare propuse la nivelul MEdAC-CNATDCU (Consiliul
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare) se potrivesc ca forma cu bunele
practici ale promovarii academice de la nivel international. Spre exemplu, pentru comparatie cu practicile
internationale descrise mai sus, atagdm ca anexd Ordinul ministrului educatiei si cercetarii pentru
promovarea la gradul de profesor universitar. Se poate observa o suprapunere, si poate chiar o detaliere mai
clara a criteriilor de promovare academica prin raportare la setul de bune practici internationale. Problema
fundamentala este insa cd in Romania nu exista incd mecanismele care sa duci la implementarea riguroasa

a acestor criterii. Sa detaliem acest aspect.

3.2.1 Activitatea de cercetare

In Roménia, ca si in cazul majoritatilor universitatilor din lume, se mentioneazi ci se considera publicatiile
stiintifice din revistele de prestigiu, adica acelea care intra in ,,fluxul principal de informatie”. Se mizeaza si
aici pe capacitatea unei comunitati stiintifice romanesti mature si performante de a operationaliza punctual
aceastad sintagma. in SUA, Europa de Vest si Japonia, aceastd sintagmi este operationalizata prin acele
publicatii care constituie contributii originale recenzate (articole) si care sunt indexate de catre Institute for
Scientific Information (ISI) si/sau de baze de date internationale (BDI) specifice domeniului, care fac un
proces de selectie al revistelor sau contributilor indexate pe baza unor criterii de valoare stiintificad. Din
pacate in Romania, multi profesionisti nu stiu incd ce inseamnd ISI sau care sunt bazele de date

internationale specifice domeniului lor. Va ramane anecdoticd Carta Alba a Cercetarii Universitare editata
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de MEJC-CNCSIS (Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatimantul Superior) [1] in care
Universitatea Spiru Haret mentioneaza cel mai mare numar de publicatii ISI dintre universitatile romanesti,
in care include eronat publicatii cu caracter local. Acest lucru a dus la definirea In Romania a sintagmei
,flux principal de informatii” in mod conjunctural, in functie de interesul care trebuia satisfacut in cursul
promovirii academice. In calitate de consilier personal al ministrului educatiei si cercetirii am militat
pentru renuntarea la acest termen si inlocuirea lui cu sintagma de ,,publicatii ISI si/sau in BDI”, sintagma
care apare in Ordinul de ministru (vezi Anexe) si in unele din noile formulare ale CNCSIS (din pacate in
alte formulare CNCSIS se mai pastreaza sintagma neoperationalizatd de ,,flux principal de informatii”).
Dacé categoria de publicatii ISI este bine definita, este necesar un demers al MEdC pentru a defini BDI
dupa criteriile specificate mai sus, adica acele baze de date care includ doar contributiile selectate pe baza

unor indicatori de calitate, altfel vom ajung sa includem 1n categoria de BDI orice publicatie online.

3.2.2 Activitatea didactica

Activitatea didactica este superficial evaluatd in Romania. Spre exemplu, incd nu existd obligativitatea
evaludrii cursurilor de citre studenti si publicarea acestor rezultate. Incid nu existd cutuma evaluarii
performantei didactice prin prisma performantelor actualilor sau fostilor studenti. Nu existd criterii de
performanta didactica clar specificate, ele fiind operationalizate diferit de universitati diferite. De exemplu,
in timp ce anumite manuale sau ghiduri de laborator sunt mentionate de anumite universitati, in mod corect,
la contributii didactice, alte universitdti permit includerea acestor contributii la contributii stiintifice (ex.

carti stiintifice de autor).

3.2.3 Prestigiul

Prestigiul este operationalizat adesea si in Romania aparent folosind criteriile internationale, exprimate
frecvent in pozitii de ,,leadership” ocupate de profesionist si/sau premii obtinute. Insa in conditiile in care
mecanismele pentru ocuparea acestor pozitii §i/sau obtinerea premiilor nu se ghideaza adesea dupa criterii
de competentd, acest sistem utilizat in Romania nu duce la selectarea si promovarea elitelor. Spre exemplu,
in domeniul stiintelor socio-umane o analiza a premiilor oferite de CNCSI (Opera Omnia: 2002-2004) arata
ca aceia care au castigat acest premiu, presupus a reflecta o contributie semnificativd la cunoasterea
nationald si internationald, sunt practic invizibili in publicatiile de profil prestigioase din strdindtate (ex.

ISI).



Ad Astra 5, 2006

3.2.4  Experienfa managerialé

In cele mai multe universititi din Romania ocuparea pozitiilor de conducere se face in traditia unei

universitati clasice, in care ,,conducatorul” este considerat (se considera) si cel mai reprezentativ stiintific,

adesea acesta neavand sau ignorand experienta manageriald. Acest lucru poate duce la tensiuni si conflicte

de interese In promovarea academica si la prostul management al unitatii pe care o conduce. Separarea

calitatii profesionale si stiintifice de functia §i performanta administrativd, dupad modelul unei universitati

moderne, antreprenoriale, este fundamentala pentru a evita astfel de probleme.

4 Concluzii si sugestii

Tipic pentru Romania este faptul ca desi sub aspectul formei ne apropiem de bunele practici internationale

in ceea ce priveste rolul cercetarii in sistemul de promovare academica, continutul este atat de distorsionat

incat pune sub semnul intrebarii intregul sistem.

1.

Regulamente. Nu existd regulamente specifice promovarii academice, vizibile si bine diseminate in
universitati, astfel Incat angajatii sa poatd sa-si organizeze activitatile in functie de planurile de cariera
pe care le au. Nici reglementarile nationale existente nu sunt suficient de transparente, pe site-ul MEdC
neexistand o sectiune specific dedicatd promovarii academice prin criteriile stabilite national, in ciuda
importantei acestui proces. Este necesar sa citesti reglementari diferite (unele greu accesibile) pentru a-
ti face o idee completd despre promovarea academicad. Tindnd cont de importanta acestor proceduri,
situatia trebuie remediata rapid.

Sugestii: Publicarea de cdtre MEdC pe site-ul propriu, prin coroborarea legislatiei existente intr-o
sectiune specifica si unitard, a criteriilor nationale de promovare academica si notificarea
universitatilor acreditate pentru a elabora un manual de promovare academica, detaliat, care sa fie facut
accesibil prin publicare pe site-ul propriu (ex. dupa modelul The Purple Book de la Harvard Medical
School).

Activitatea de cercetare.

(a) Este necesard clarificarea la nivel national a ceea ce inseamna ,activitate/contributie
stiintificd”, si delimitarea acesteia de activitatea/contributia socio-economica. Din pécate in
multe din formularele CNCSIS aceasta distinctie nu se face. Aceasta delimitare nu inseamna
separarea lor, ele trebuind sa se regdseasca impreund sub sintagma ,,economiei §i societatii
bazate pe cunoastere” prin platforme tehnologice, spinn-off-uri etc. Desi cercetétorul trebuie
sd fie direct implicat in procesele de inovare prin parteneriate cu mediul socio-economic,
trebuie inteles faptul cd promovarea academicad este beneficiul cercetatorului de pe urma
producerii de cunostinte, in timp ce banii reprezintd beneficiul acestuia de pe urma
valorificarii socio-economice a acestor cunostinte. In plus, trebuie clarificate relatiile dintre

cercetarea stiintifica si creatia artistica si continutul sintagmei BDI.
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(b)

(©)

Sugestii: Organizarea unui simpozion national sub egida MEdC care sa contribuie la definirea
operationald si la implementarea acestor distinctii. Altfel, ajungem la situatii in care
promovarea academicd se va face in functie de succesul economic al candidatului, de
performante non-stiintifice (faptul ca este foarte bun pictor) sau locale (publicatii locale
asimilate eronat la BDI).

Este necesara clarificarea rolului granturilor in activitatea de cercetare romaneascd. Asa cum
afirmam mai sus, grantul ca un indicator al activitatii de cercetare nu este unanim acceptat si
considerat la nivel international. In timp ce unele universitati considera obtinerea de granturi
ca un criteriu necesar pentru promovare academicd, alte universitati 1l iau ca un indicator
important sau de luat in seamd daca existd, fard a fi insd necesar. Intr-adevir, rezultatele
obtinute pe baza granturilor, exprimate in publicati, sunt cele care contribuie la cunoastere.
Insa in conditiile unor resurse limitate alocate cercetirii, granturile pot deveni indicatori de
sine statdtori pentru activitatea de cercetare si/sau pot inclina balanta in favoarea unui
candidat in conditiile in care ceilalti indicatori sunt comparabili pentru diversi candidati. in
conditiile in care Romania are o subfinantare cronica a sistemului de educatie-cercetare si in
conditiile in care performanta stiintifici a Romaniei este printre cele mai slabe din Europa,
utilizarea granturilor ca un criteriu necesar de promovare la nivelul gradelor academice mari
(ex. profesor) este o strategie care ar asigura nu doar utilizarea profesionista a fondurilor
primite, ci si atragerea de fonduri noi, care apoi se pot exprima in publicatii stiintifice cu
vizibilitate internationala.

Din pacate, spre deosebire de alte tari, incepand din perioada comunista, facultatile de stiinte
socio-umane din Romania si-au dezvoltat o cutuma de a publica mai ales national si local.
Aceasta s-a datorat probabil si impactului mai mare pe care ideologia comunistd l-a avut
asupra acestor facultati, impact care a facut ca productiile stiintifice ale acestora sa nu poata
patrunde in ,,fluxul principal de informatii” internationale, ca urmare a mixturii aspectelor
stiintifice cu cele ideologice. Revolutia anticomunista le-a prins pe unele din aceste facultati
,,defazate” fatd de nivelul international, astfel cd si-au dezvoltat o argumentare postfactum
pentru a pastra cutuma publicarii nationale si implicit imaginea domeniului. La o analiza
atentd aceste argumente sunt mituri:

Mitul 1. Nu existd reviste de specialitate pentru aceste domenii. Adevéarul este cd existd un
numar mare de reviste ISI acoperind stiintele sociale si umaniste si artele. Existd mai multe
reviste indexate din domenii economice, decat din informaticd; existd mai multe reviste
indexate de sociologie si stiinte politice decat de matematica; mai multe reviste de psihologie
decat de chimie, etc. De asemenea, existd baze de date internationale care indexeaza publicatii
stiintifice specifice domeniului, pe care multe din aceste facultati nu le cunosc (ex. ERIC
pentru educatie, etc.). Este insa adevarat ca in aceste domenii, interesul pentru o dezvoltare

cumulativa este mai redus. Spre exemplu, numarul de articole din aceste domenii necitate in
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alte articole este foarte mare (ex. teatru 99.9%; religie 98.2%; arhitectura 96%; istorie 95.5%;
filosofie 92.1, stiinte politice 90% etc.) [3]. Acest lucru sugereaza inca rolul redus al analizei
literaturii de specialitate in promovarea unor idei noi, ceea ce explicd repetitiile si
suprapunerile existente in aceste domenii dar §i dezinteresul profesionistilor pentru a face
cercetare si a publica in reviste de prestigiu.
Mitul 2. Nimeni nu este interesat la nivel de ISI (international) de aspecte specifice, nationale,
investigate de unele din aceste facultati (ex. aspecte specifice ale dreptului romanesc, istoria
Transilvaniei, daco-getii, limba romana etc.). Adevarul este ca daca in literatura internationala
(IST) pot sa apara analize privind vechii regi ai Nigeriei ar fi extrem de bine primite analize
comparative intre Eminescu si Schopenhauer, intre monoteismul dacic si cel iudaic, intre
procedurile actuale de drept romanesc si dreptului roman etc. Din pacate aceste teme nu sunt
abordate 1n tarad la o anvergura internationald, desi ele sunt teme care isi pot gasi locul la nivel
international, revistele de specialitate fiind interesate de acest tip de analize specifice, care
sporesc diversitatea. Exista revistele indexate ISI “Communist and Post-Communist Studies”
si “Post-Communist Economies”, in care exista 1 singur articol din Roménia in ultimii 5 ani.
Aceastd ignorantd apare si din cauza ca: (1) multi cercetatori din aceste domenii nu cunosc
suficient de bine o limba strdind pentru a scrie performant (argumentativ); (2) este mai comod
sa eviti testul acid al unor teorii/perspective personale la nivel international cand ele iti
asigura o pozitie importanta in tara.
Mitul 3. Trebuie platit serios ca sa publici In ISI, acest sistem fiind unul privat, aservit
interesului economic. Adevarul este ca publicarea in revistele ISI se face la fel ca si in orice
alta revistd stiintifica, in marea majoritate a cazurilor gratuit. Desi sistemul este al unei
corporatii private, revistele sunt indexate in ISI in mod gratuit. Selectia revistelor se face dupa
criterii riguroase (ex. publicarea la timp, existenta unui colectiv de recenzori si a unui process
de recenzie etc.), cel mai important fiind gradul in care articolele publicate de o revistd sunt
citate 1n alte lucrari ale celor care fac stiinta. Altfel spus, daca articolele dintr-o revista sunt
citate si fac obiectul de interes al altora, revista va intra in ISI, altfel nu! in acest context,
dorinta europeana de a dezvolta un sistem alternativ ISI trebuie privitd cu suspiciune deoarece
multi nu au inteles ca sistemul ISI este unul care functioneaza pe baza feedback-ului automat
al comunitatii stiintifice (numarul de citari), nu pe baza unor decizii cu incarcatura
economico-politicd; este un mecanism similar celui implicat in evolutionism (vezi disputa
evolutionism vs. creationism). Limba engleza a devenit limba comunitatii stiintifice astfel ca
argumentul ca sistemul ISI este anglo-american este caduc (in ISI se regasesc multe publicatii
europene §i japoneze —care au impact in stiinta prin faptul ca sunt citate — nu doar cele din
SUA sau UK, si chiar multe publicatii in alte limbi decat engleza).

Scurt spus, sistemul ISI, cu limitele inerente oricarui sistem, este criteriul primar de

evaluare a performantei stiintifice, analizele calitative si de nuantd venind dupa ce s-a trecut
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un prag ISI. In acestd idee trebuie amintit din nou cd analizele scientometrice ale National
Science Foundation (SUA) si ale Comisiei Europene se bazeaza pe acest indicator. Este
fundamental ca facultatile de stiinte socio-umane si se inscrie in aceastd tendintd, renuntand
la cutuma de a publica national si la miturile nsotitoare, care au dus la situatia in care oamenii
de culturd romani sunt practic necunoscuti la nivel international, cu exceptia unor cercuri
inguste bazate pe relatii personale/institutionale (vezi analiza ISI: Derrida versus Liiceanu,
Patapievici, Plesu). Practic nici un ganditor romadn nu a influentat serios tendintele
internationale actuale la nivelul societdtii, vocea lor, desi poate cd avea ceva de spus,
neajungénd la nivel international, practic necontand! De ce cei de la scoala de drept, litere,
economie de la Harvard (si alte universitati de prestigiu) pot publica in reviste ISI, dar cei din
Roménia considera ca acest lucru este imposibil prin prisma naturii domeniului?

(d) Ar fi util de regandit organizarea universitara din Romania pe niveluri de activitati. Astfel,
unele universitati pot sa fie focalizate pe licentd, altele pe programe masterale, iar altele pe
cercetare (programe doctorale si postdoctorale) (vezi modelul SUA: college versus graduate
schools). De asemenea, ar trebui clarificate pozitiile academice, unele find prin excelentd
academice, altele imbinand partea profesionald cu cea academicad. Prin prisma acestor
distinctii, impactul activitatii de cercetare In promovarea academica ar fi diferit, cu un maxim
pentru universititile focalizate pe cercetare si in cadrul acestora pentru pozitiile academice. in
celelalte universitati si/sau pozitii academice-profesionale, activitatea de cercetare ar avea o
pondere mai redusd, focalizarea fiind pe activitati didactice, prestigiu etc. O diferenta
fundamentald intre Roméania si tarile avansate tehnico-stiintific sub aspectul organizarii
universitare este faptul cd in Romania promovarea academica se face mai ales din “curtea
proprie”. Altfel spus, nu existd modelul international de a stimula aplicarea pentru o pozitie
academicd a profesionistilor din alte centre universitare (desi nu este interzisa). Dacad in
Romania este obisnuita situatia In care o persoand a terminat licenta, masteratul si doctoratul
la aceeasi universitate dupd care a fost angajata in cadrul acestei universitati, in SUA spre
exemplu, astfel de cazuri sunt foarte rare. Aceasta selectie limitatd poate duce la dificultati si
la efectul de “group thinking”, efect in care se produce o izolare intelectuald a comunitatii si
la confirmarea necriticd a unor perspective proprii, care insd nu se regasesc la nivelul
comunitatii stiintifice largi; in plus, adesea apar conflicte Intre generatii in conditiile in care
relatia student-profesor devine o relatie colegiald de profesor-profesor.

Activitatea didactica. Evaluarea activitatii didactice trebuie serios reconsiderata. Introducerea unei
.pedagogii universitare” dupa bunele practici internationale este fundamentala, in acest context rolul si
feedback-ul studentului trebuind valorizat mai mult.

Prestigiul. Evaluarea prestigiului in Roméania trebuie reganditd prin racordare la standardele

internationale. Este inacceptabil ca prestigiul international sa nu poatd fi oglindit la nivel national si
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vice-versa. Evident cd pot sa apard nuantari si criterii diferite, dar trebuie sa existe o corespondenta de
fond intre ceea ce este considerat prestigios la nivel international si la nivel national.

5. Experienta manageriala. Universitatile ar trebui sa-si clarifice organizarea prin prisma paradigmelor
model humboldtian versus model antreprenorial. In acest sens, criteriul managerial in promovarea

academica are semnificatii diferite in functia de optiunea pe care o ia fiecare universitate.

5 Multumiri

Acest material este parte din studiul realizat in cadrul proiectului "Transparentd si obiectivitate in
administrarea cercetarii din Roménia", finantat de UNIUNEA EUROPEANA 1in cadrul Programului Phare
2003 - Consolidarea Societatii Civile in Romania si derulat de asociatia Ad Astra a cercetatorilor romani.
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Anexa 1. Ordin MEdC, 2005

ORDIN
DE APROBARE A
SISTEMULUI DE EVALUARE PRIVIND
CONFERIREA TITLULUI DE PROFESOR UNIVERSITAR

In conformitate cu prevederile art. 73, alin. (3), din Legea invatamantului nr. 84/1995, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic,

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 567/2005 privind organizarea si desfasurarea doctoratului,

In temeiul H.G. nr. 223/2005 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii,
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MINISTRUL EDUCATIEI SI CERCETARII
emite prezentul Ordin:

Art. 1 — (1) Se aproba SISTEMUL DE EVALUARE PRIVIND CONFERIREA TITLULUI DE
PROFESOR UNIVERSITAR cuprins in Anexa, care face parte integranta din prezentul Ordin.

(2) Comisiile de specialitate din cadrul Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare (C.N.A.T.D.C.U.) pot adauga la sistemul de evaluare criterii sau indicatori
suplimentari in concordantd cu starea domeniului, dar nu pot substitui criteriile si indicatorii minimali
stabiliti prin prezentul Ordin.

Art. 2 — Titlul de profesor universitar este conferit prin Ordin al ministrului educatiei si cercetarii la
propunerea C.N.A.T.D.C.U.

Art. 3 — (1) Dobéandirea titlului de profesor universitar confera automat si dreptul de conducere de doctorat
in domeniul de competentd. Acest drept poate fi exercitat numai daca profesorul universitar isi desfasoara
activitatea 1n cadrul unei .O.S.U.D. sau este asociat unei [.O.S.U.D., in domeniul sdu de competenta.

(2) Domeniul de competenta se stabileste in functie de continutul postului didactic, titlul de doctor si/sau
domeniul de cercetare in care candidatul a obtinut rezultate de relevantd internationald si nationala.

(3) Dreptul de a conduce doctorat se exercita intr-un singur domeniu de doctorat i la o singura 1.O.S.U.D.
(4) Incetarea contractului de munci la o 1.0.S.U.D., cu exceptia pensiondrii, sau a statutului de asociat unei
1.O.S.U.D. duce la pierderea exercitarii dreptului de conducere de doctorat in acea 1.0.S.U.D.

Art. 4 — Profesorii universitari confirmati pana la data intrérii in vigoare a prezentului Ordin, care nu au
dobandit dreptul de conducere de doctorat, pot solicita dreptul de a conduce doctorat, indeplinind criteriile
si urmand procedurile de validare descrise in Anexa la prezentul Ordin.

Art. 5 - Directia Generald Invitamant Superior din Ministerul Educatiei si Cercetarii elaboreazi modelele
pentru FISA DE PREZENTARE si LISTA DE LUCRARI din dosarul de profesor universitar pe care le
comunica institutiilor de Invatdmant superior si C.N.A.T.D.C.U. in termen de maxim o lund de la data
emiterii prezentului Ordin.

Art. 6 - Directia Generald Invatimant Superior din Ministerul Educatiei si Cercetarii comunica prezentul
Ordin institutiilor de Invatdmant superior si C.N.A.T.D.C.U. care 1l vor pune in aplicare.

Art. 7. — Prevederile prezentului Ordin sunt aplicabile concursurilor didactice pentru titlul de profesor
universitar incepand cu anul universitar 2005-2006.

Art. 8 — La data intrarii in vigoare a prezentului ordin, se abrogad prevederile Ordinelor ministrului
educatiei si cercetdrii nr. 4823/2004 de aprobare a sistemului de evaluare privind conferirea calitatii de
profesor universitar, respectiv nr. 5103/1999 privind criteriile de evaluare pentru conferirea calitatii de
conducator de doctorat.

Art. 9 - Prezentul Ordin se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I.

MINISTRU
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Anexa 2. Anexa la ordinul MEdC, 2005

SISTEM DE EVALUARE
PRIVIND
CONFERIREA TITLULUI DE PROFESOR UNIVERSITAR

A. CONDITII PRELIMINARE

(1) DOSARUL DE PROFESOR UNIVERSITAR SI MAPA CU CONTRIBUTII STIINTIFICE
SEMNIFICATIVE sunt constituite si transmise in conformitate cu prevederile din sectiunile C, D si E.

(2) Pentru dobandirea titlului de profesor universitar, studiile universitare de licentd sau asimilate, studiile
de masterat si doctorat, pozitia profesionald, precum si activitatile si realizarile profesional-stiintifice se
prezinta si se evalueaza in legatura cu disciplinele din postul didactic in cauzéd si cu domeniul de
doctorat in care se solicitd conducere de doctorat.

(3) In scopul racordarii invatimantului superior la standardele internationale, alituri de vizibilitatea si
impactul national, vizibilitatea si impactul international sunt conditii fundamentale pentru obtinerea
titlului de profesor universitar cu efect direct asupra programelor de masterat, de doctorat si
postdoctorale. Vizibilitatea si impactul international sunt operationalizate prin publicatii cotate de
Institutul pentru Informatia Stintifica (ISI) si/sau indexate in baze de date internationale reprezentative
pentru domeniu, precum i prin contracte/granturi obtinute prin competitie internationala.

(4) FISA DE PREZENTARE si LISTA DE LUCRARI din dosarul de profesor universitar sunt publicate
pe site-ul institutiei care propune candidatul in perioada dintre data depunerii cererii de catre candidat

si data Ordinului ministrului educatiei si cercetarii privind conferirea titlului de profesor universitar.

B. CRITERII DE EVALUARE

Criteriul 1

Criteriul 2

Criteriul 3

ACTIVITATEA DIDACTICA

Se evalueaza calitatea activitatilor didactice in invatamantul superior pentru candidatii la titlul de profesor
universitar cu referire distinctd la evolutia acesteia dupad acordarea ultimului titlu didactic sau stiintific.
Pentru candidatii care nu provin din invatdmantul superior, evaluarea calitatii activitatii didactice se face
pe baza unei prelegeri publice, In fata studentilor si a reprezentantilor comisiei de concurs. Evaluarea
calitatii activitatii didactice este sintetizatd de seful catedrei/departamentului/institutului, dupa caz, intr-o
Fisa de Evaluare. In Fisa de Evaluare se rezumi informatii si aprecieri din urmitoarele surse : (a)
autoevaluarea activitatii didactice facutd de catre candidat; (b) evaluarea din partea colegilor; (c)
evaluarea din partea studentilor; (d) lista de manuale si alte activitdti didactice realizate de candidat.
Concluzia se exprima in calificative: Foarte bine, Bine, Satisfacator, Nesatisfacator.

Standardul Minim: Obtinerea calificativului de ,,Bine”.

ACTIVITATEA DE CERCETARE

Se evalueaza activitatea de cercetare prin proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare obtinute prin
competitie, pe baza de contract/grant, in tard/strainatate, ca membru in echipa de cercetare sau ca director
de proiect, cu referire distincta la realizarile din ultimii cinci ani.

Standardul Minim: 2 granturi/contracte de cercetare obtinute pe baza de competitie, in cel putin unul din
granturi/contracte candidatul avand calitatea de director. Din cele doud granturi/contracte de cercetare cel
putin unul este international si cel putin unul este obtinut in ultimii cinci ani 1n calitate de director.
CONTRIBUTIA STIINTIFICA

Se evalueaza valoarea contributiilor la dezvoltarea cunoasterii in domeniu, cu referire distinctd la
realizarile din ultimii cinci ani prin: (a) articole/studii publicate in reviste de specialitate de circulatie
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Criteriul 4

internationala recunoscute (reviste cotate ISI sau indexate in baze de date internationale specifice
domeniului, care fac un proces de selectie a revistelor pe baza unor criterii de performanta) si in reviste
din tara recunoscute de catre CNCSIS; (b) carti (autor, coautor, editor) si capitole 1n carti de specialitate
publicate in edituri recunoscute; (c) studii publicate in volumele unor manifestari stiintifice internationale
recunoscute (cu ISSN sau ISBN); (d) brevete de inventie. In cazul candidatilor din domeniile arte si
culturd fizica si sport, lucrarile publicate se pot referi la creatii artistice/performante sportive, inclusiv cele
proprii.

Comisiile de specialitate ale C.N.A.T.D.C.U. (a) vor stabili bazele de date internationale

reprezentative pentru fiecare domeniu si (b) pot face echivalari intre contributiile stiintifice, pastrand

insa cerinta relevantei internationale si nationale.

Standardul Minim:

a) 5-7 articole/studii/brevete de inventie — dupa caz, realizate in ultimii cinci ani in calitate de autor sau
coautor, prezentate in copie. Din cele 5-7 articole/studii/brevete de inventie, cel putin patru trebuie sa fie
cotate ISI (ex. articole, studii prezentate la conferinte etc.) sau indexate in baze de date internationale de
referintd pentru domeniu.

b) doua carti de specialitate dintre care cel putin una este publicata ca prim/unic autor.

PRESTIGIUL PROFESIONAL

Pentru evaluarea prestigiului profesional, candidatul prezinti o Mapa cu Contributii Stiintifice
Semnificative care cuprinde: (a) 3 contributii stiintifice relevante pentru domeniul in care candidatul
solicita titularizare ca profesor universitar si conducere de doctorat; (b) prezentarea in 2-5 pagini a unui
contract/grant de cercetare; (c) dovezi ale: recunoasterii realizarilor proprii de cétre specialisti si institutii
prin citarea de lucrari in sistemul ISI, coordonarii de structuri profesional-stiintifice, afilierilor la
organizatii profesionale internationale si nationale recunoscute, calitatii de membru in colective editoriale
de prestigiu, primirii de distinctii etc., precum si ale aportului la formarea de specialisti. Candidatul va
face In scris, pe maximum 2 pagini, Autoevaluarea contributiilor stiintifice semnificative, care va fi
inclusa in Mapa cu Contributii Stiintifice Semnificative. Prestigiul profesional va fi evaluat prin luarea in
considerare a tuturor pieselor din Mapa cu Contributii Stiintifice Semnificative.

La fiecare criteriu de evaluare gradul de indeplinire a cerintelor se exprima prin rezolutia "Criteriul este

indeplinit” dacd standardul minim, impreund cu standardele suplimentare adaugate de comisia de
specialitate a C.N.A.T.D.C.U., sunt satisfacute sau "Criteriul nu este indeplinit” dacad una sau mai multe
cerinte nu sunt satisfacute. Rezolutia "Criteriul nu este indeplinit” se argumenteaza prin mentionarea clara a
cerintelor care nu sunt satisfacute.

Pentru conferirea titlului de profesor universitar este necesar ca pentru fiecare criteriu de evaluare rezolutia
sd fie "Criteriul este Indeplinit”. Realizarile specifice unui criteriu nu pot compensa nerealizérile de la alte
criterii.

C. CONSTITUIREA DOSARULUI

C1. DOSARUL DE PROFESOR UNIVERSITAR este constituit, in doud exemplare de cdtre candidat si
institutia care il propune.

C2. Pe coperta exterioard a dosarului se inscriu: Denumirea legald in vigoare a institutiei;
Facultatea/Departamentul/Institutul. ..(denumirea legala in vigoare)...,
Catedra/Departament/Institut. . ., Postul poz..., Disciplinele..., Domeniul de doctorat asociat titlului de
profesor universitar in care se solicitd conducere de doctorat; DOSAR DE PROFESOR
UNIVERSITAR; Candidat...(Nume si prenume, titlul didactic/stiintific)...

C3. Documentele din dosar sunt, in ordine, dupa cum urmeaza:

1. OPIS.
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2. Adresa de inaintare din partea conducerii institutiei catre Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEdC).

3. Cererea din partea candidatului adresata conducerii catedrei/departamentului/institutului- dupa caz -
institutiei, prin care solicitd desfasurarea activitatilor legale privind conferirea titlului de profesor
universitar si a dreptului de a conduce doctorat.

4. REFERAT DE PREZENTARE, din partea conducerii institutiei, prin care se propune conferirea
titlului de profesor universitar si a dreptului de a conduce doctorat, urmare a hotararii Senatului
institutiei de invatamant superior pe baza avizarii de catre Consiliul Facultatii a recomandarii din
partea Catedrei.

5. FISA DE PREZENTARE a studiilor, pozitiilor si realizarilor profesional-stiintifice organizata dupa
criteriile de evaluare descrise la sectiunea B, insotita de:

e AUTOEVALUARE, de 3-5 pagini, din partea candidatului, in care acesta prezinta:

(1) Aprecieri proprii asupra indeplinirii criteriilor de evaluare, cu referiri la fiecare
criteriu de evaluare;

(2) Autoevaluarea contributiilor stiintifice semnificative incluse in Mapa cu Contributii
Stiintifice Semnificative;

(3) Asumarea raspunderii, in care afirma ca datele din dosar se refera la propriile activitati
si realizdri, in caz contrar candidatul suportand consecintele declaratiei in fals in conformitate cu

legislatia In vigoare.

e FISA DE EVALUARE, din partea conducerii catedrei/departamentului/institutului - dupa caz,
privind calitatea activitatilor didactice de invatdmant superior in raport cu cerintele criteriului 1 de
evaluare, in original.

6. LISTA DE LUCRARI structurati de candidat in raport cu cerintele preliminare si criteriile de
evaluare, §i anume, dupd caz, in ordine: (a) teza(-ele) de doctorat; (b) carti si capitole in carti; (c)
articole/studii publicate in reviste de specialitate de circulatie internationald recunoscute sau n reviste
din tard recunoscute de catre CNCSIS; (d) studii publicate in volumele unor manifestari stiintifice
internationale recunoscute din tard si din strainatate (cu ISSN sau ISBN); (e) brevete de inventie; (f)
proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare pe baza de contract/grant; (g) alte lucrari si contributii
stiintifice.

7. Curriculum Vitae al candidatului.

8. Adeverinta, eliberatd de institutia unde candidatul este titular, In original, in care se evidentiaza
perioadele si functiile profesionale ale candidatului, ca titular, in invatamantul superior/cercetare
stiintificd, precum si document(-e) care sa ateste, dacd este cazul, desfasurarea de activitati de
invatdmant superior in calitate de cadru didactic asociat.

9. Copii legalizate dupa: diploma(-ele) de doctor si atestatul(-ele) de recunoastere (daca este cazul);
diploma(-ele) de studii universitare de licenta, atestatul(-ele) echivalent(-e)/de recunoastere (daca este
cazul) si foaia matricold sau echivalenta; diploma de bacalaureat sau echivalentd; certificatul de
nastere; certificatul de casatorie (daci este cazul).

D. CONSTITUIREA MAPEI CU CONTRIBUTII STIINTIFICE SEMNIFICATIVE

MAPA CU CONTRIBUTII STIINTIFICE SEMNIFICATIVE este constituita, intr-un exemplar,
de candidat, din lucrarile sale pe care le considera ca fiind reprezentative, introduse intr-o mapa, dupa
cerintele prezentate la criteriul 4 de evaluare.

MAPA CU CONTRIBUTII STIINTIFICE SEMNIFICATIVE INSOTESTE DOSARUL DE PROFESOR
UNIVERSITAR.

E. TRANSMITEREA DOSARULUI SI A MAPEI CU CONTRIBUTII STIINTIFICE
SEMNIFICATIVE

El. Institutia trimite prin delegat oficial sau prin postd un exemplar al DOSARULUI DE PROFESOR
UNIVERSITAR si MAPA CU CONTRIBUTII STIINTIFICE SEMNIFICATIVE la MEdC, care le
preia si inregistreaza dosarul.
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E2. MEdC, prin compartimentul de specialitate, verifica indeplinirea conditiilor preliminare §i:

a) in cazul in care acestea sunt indeplinite, inainteazi DOSARUL DE PROFESOR UNIVERSITAR si
MAPA CU CONTRIBUTII STINTIFICE SEMNIFICATIVE la comisia de specialitate a
CN.ATD.CU,;

b) in cazul in care conditiile in cauza nu sunt indeplinite, returneaza DOSARUL DE PROFESOR
UNIVERSITAR si MAPA CU CONTRIBUTII STINTIFICE SEMNIFICATIVE institutiei, prin
delegat oficial al acesteia.

E3. Dupa emiterea Ordinului de ministru prin care se confera titlul de profesor universitar, MEdC, prin
compartimentul de specialitate, arhiveaza DOSARUL DE PROFESOR UNIVERSITAR si returncaza
MAPA CU CONTRIBUTII STINTIFICE SEMNIFICATIVE institutiei, prin delegat oficial al
acesteia.

E4. In cazul in care nu se conferd titlul de profesor universitar, MEAC, prin  compartimentul de
specialitate, arhiveazd DOSARUL si returneazi MAPA CU CONTRIBUTII STIINTIFICE
SEMNIFICATIVE institutiei, prin delegat oficial al acesteia.

F. METODOLOGIA DE EVALUARE, CONFIRMARE SI CONFERIRE

A TITLULUI DE PROFESOR UNIVERSITAR
Metodologia de evaluare, confirmare si conferire a titlului de profesor universitar se prezintd in
Regulamentul de organizare si functionare a C.N.A.T.D.C.U. in vigoare.
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