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Rezumat. Prezentul studiu a fost efectuat in noiembrie 2005 si a implicat 156
intelectuali romani care activeaza in domeniul cercetarii (inclusiv doctoranzi si cadre
didactice universitare). Participantii sunt foarte diferiti In ceea ce priveste
specializarea, tara 1n care isi desfasoard activitatea si extensivitatea experientei
profesionale internationale. Cu toate acestea, majoritatea considerd neajunsurile
tehnico-materiale si financiare din sistemul de cercetare din Romania ca avand o
importantd “foarte mare” sau “cruciald” in decizia de a lucra in afara granitelor
nationale. Insi emigratia profesionaldi a oamenilor de stiintd din Romania este
stimulata si de alti factori.

Inaintea plecarii din tar, peste trei sferturi din respondenti nu au beneficiat de
sprijin organizational suficient in vederea relocarii internationale si acomodarii in tara
de destinatie. in perioada de activitate in strdinitate, majoritatea a intretinut relatii
(limitate) cu universitatea, institutul de cercetare, fostii colegi sau mediul stiintific din
Roménia, in general. In ceea ce priveste optiunile profesionale la terminarea
proiectelor in curs, remarcdm faptul ca peste jumatate din cercetdtorii romani care
activeaza in strdindtate prefera sa lucreze in continuare in afara granitelor nationale.
Ponderea celor care intentioneaza s ramand in aceeasi tara “gazda” creste cu trecerea
timpului.

Pe de alta parte, exista diverse modalitati prin care se pot valorifica, in
beneficiul Romaniei, cunostintele si experienta internationald a oamenilor de stiinta
romani. Unele dintre acestea nu necesita prezenta permanenta in tara a personalitatilor
care se afld in prezent in diaspora. Succesul repatrierii (unei parti a) cercetatorilor si a
altor intelectuali de valoare depinde de fermitatea masurilor luate pentru ameliorarea
sistemului academic si de cercetare existent, crearea sau “decantarea” unui sistem de
excelentd in acest domeniu, facilitarea activitatii antreprenoriale si asa mai departe.
Participantii au facut zeci de recomandari in acest sens.

1 Introducere

1.1 Motivatia si structura prezentului studiu

In conditiile revolutiei tehnologice din ultimele decenii a crescut cererea de ‘materie cenusie’ in tirile
dezvoltate din punct de vedere economic. Prin urmare, s-a intensificat concurenta dintre aceste state si
au fost luate masuri speciale de catre unele dintre ele pentru atragerea si retinerea de specialisti cu
inalta calificare in anumite domenii (tehnologia informatiei, cercetare etc.). Aceste masuri au facilitat
‘exodul creierelor’ atat dinspre tarile in curs de dezvoltare spre cele dezvoltate economic, cat si Intre
acestea din urma. De exemplu, in anul 1999 circa 85.000 persoane ndscute in tarile Uniunii Europene
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si aprope 30.000 provenind din Europa de Est erau angajate in sectoarele stiintei si ingineriei in Statele
Unite. In plus, un numir mare de specialisti europeni in aceste domenii sunt atrasi in fiecare an de
Canada, Australia si Noua Zeelanda. Principalele motive care retin oamenii de stiintd si inginerii
bune, acces mai larg la tehnologiile de varf si dotare tehnico-materiald superioara pentru cercetare
(Ourabah, 2004).

In acest context international, nu este surprinzitor faptul ci, in perioada de tranzitie,
propensiunea spre emigratie a absolventilor de invatamdnt superior din Romdnia a fost mai ridicata
decédt a celorlalte categorii socio-profesionale. Aceasta cu atdt mai mult cu cat numerosi intelectuali
nu-si gasesc cu usurintd un loc de muncd convenabil pe piata internd a muncii. Prin urmare, multi
dintre acestia s-au orientat citre America de Nord sau cétre statele vest-europene care au facilitat
accesul strainilor cu calificare superioard in anumite domenii'. Desi fluxurile migratorii spre SUA si
Canada au crescut semnificativ in a doua jumatate a anilor ‘90, Uniunea Europeand raméne destinatia
a peste jumitate din numérul romanilor care lucreazi in striinitate in prezent’ (Constantin & colab.,
2004, p. 74-76). In perioada post-aderare este de asteptat ca numdrul lucritorilor ce muncesc peste
granitd si creascd, in masura in care statele UE vor promova o politicd de deschidere’ (Constantin &
colab., 2004, p. 78-82; Parvu, 2004). Cele mai multe state membre vor promova probabil o politica
selectiva, favorizand in principal doud categorii de fortd de munca: specialisti cu naltd calificare si
muncitori care accepta locuri de munca neatractive, refuzate de forta de muncé deja prezenta pe piata.

Existenta unui contingent sporit de romani in strainatate poate avea implicatii negative asupra
cantitdtii, calitdtii §i structurii fortei de munca disponibile pe piata internd. In acest sens, specialistii
anticipeazd posibilitatea aparitiei unei necorelari intre oferta si cererea de forta de munca din tara
occidentale. De asemenea, nu este exclus ca nivelul de pregitire a fortei de munca prezente pe piata
nationala sa devina inferior celui asteptat, ludnd in considerare structura absolventilor sistemului de
educatie. Aceasta situatie determind reducerea potentialului creativ §i productiv pe plan intern, ceea
ce antreneaza consecinte negative asupra capacitatii Roméaniei de a reduce decalajele de productivitate,
competitivitate si venit fata de tirile UE (Constantin & colab., 2004, p. 106-107). In timp ce migratia
externa pentru muncé are un efect pozitiv asupra economiei tarii de destinatie, atat in mod direct (prin
contributia lucratorilor strdini), cat si indirect (prin impozitul pe venit platit statului gazda), aceasta
antreneaza o reducere a productiei interne in tara de origine. Reducerea respectiva poate depasi 3% in
cazul Romaniei, in perspectiva integrarii in structurile europene (Van der Putten, 2002). Nu in ultimul
rand, trebuie anticipatd si agravarea problemelor sociale din tara noastrd, ca urmare a accentuarii
procesului de imbatranire demografica, datorat, intr-o anumitd masurd, §i emigratiei (majoritatea
emigrantilor fiind tineri).

Fara a subestima importanta managementului migratiei celorlalte categorii de forta de munca,
apreciem ca o atentie speciala trebuie acordata intelectualilor cu o pregatire deosebita, care beneficiaza
de numeroase oportunititi de realizare profesionald in occident (cercetatori, programatori, medici,
profesori etc.). Experienta internationald a acestora din urma poate constitui o oportunitate majora
pentru dezvoltarea economico-sociald a Romaniei, daca §i numai daca potentialul lor productiv si
creativ este valorificat in folosul tarii noastre. In caz contrar, Romania pierde investitiile ficute in
formarea oamenilor de stiintd care emigreaza, in timp ce statele de destinatie beneficiaza de resurse
umane deja calificate si deosebit de competente. Prin urmare, din punctul de vedere al competitivitatii
internationale, pierderea este dubla pentru statul roman.

De remarcat faptul ca, in contextul globalizarii economiei mondiale, Roméania nu este singura
tard care se confruntd cu provocari majore In materie de managementul migratiei fortei de munca inalt
calificate. Mai mult decat atat, experienta altor state in acest domeniu poate constitui o buna sursa de

' De exemplu, Germania a introdus in anul 2000 un program numit “Green Card” pentru a recruta
20.000 de specialisti in tehnologia informatiei, iar la sfarsitul anului urmator recrutase deja jumatate din acestia,
provenind in principal din Europa de Est (Cervantes & Guellec, 2002)

* Aproximativ un milion de persoane pe an, conform sursei citate.

3 Guvernul fiecirei tari din cadrul U.E. are libertatea de a decide momentul oportun deschiderii
granitelor catre noile state membre. Astfel, in 2004, in perspectiva aderarii celor 10 noi tiri la Uniunea
Europeand, Germania i Austria au decis sa raimana “inchise” timp de 7 ani, In timp ce Marea Britanie, Irlanda si
Suedia si-au deschis piata muncii pentru lucratorii est-europeni.
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inspiratie pentru factorii de decizie din tara noastrd. Masurile adoptate pe plan international pentru
atragerea si retinerea capitalului uman, in general, si a oamenilor de stiintd, in special, sunt foarte
variate. Una dintre strategiile principale utilizate pentru atragerea si retinerea capitalului uman la nivel
national §i regional consta in sporirea investitiilor in domeniul cercetarii, respectiv alocarea unor
resurse suplimentare pentru dotarea tehnico-materiala si salarizarea cercetatorilor. latd cateva
exemple in acest sens:

o La inceputul anilor 2000, China a lansat un proiect care vizeaza transformarea mai multor
universitati in institute de talie mondiald, comparabile cu cele mai competitive din lumea
occidentald, inclusiv din punct de vedere al dotarilor tehnico-materiale. Obiectivele urmarite
calitatii invatdmantului superior (Cervantes & Guellec, 2002). Conform unui articol recent al
domnului Sebastian Buhai’, reformele aplicate de China in ultimii ani si-au dovedit deja
eficacitatea 1n stimularea intoarcerii in tara de origine a intelectualilor chinezi din diaspora,
inclusiv a celor care lucreaza in domeniul cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice.

o Pentru a ameliora atractivitatea cercetarii pe continentul nostru, in cel de-al saselea Program-
cadru, Comisia Europeand a dublat suma creditelor consacrate resurselor umane, alocand 1,8
miliarde Euro pentru salarii (Cervantes & Guellec, 2002).

o La nivel national, in ultimii ani, unele state din Uniunea Europeand, precum Marea Britanie si
Olanda, au marit salariile anumitor categorii de cercetatori din sistemul academic. O solutie
alternativa, cu efecte similare, constd in reducerea sau eliminarea impozitului pe venit. De
exemplu, guvernul din Quebec oferd exonerari de la plata impozitului pe salariu, timp de cinci ani,
pentru a atrage 1n aceastd provincie cadre universitare specializate in tehnologia informatiei,
inginerie, domeniul medical si cel financiar. Stimulente fiscale pentru anumite categorii socio-
profesionale (cu 1naltd calificare) sunt utilizate si de o serie de tiri europene, printre care se
numara Suedia, Danemarca, Olanda si Belgia.

State precum Finlanda, Austria, Germania si Canada au implementat programe de repatriere a
post-doctoranzilor si a altor cercetatori de valoare. Programul canadian are o importanta dimensiune
financiara. Astfel, ‘Institutul de Cercetare in Domeniul Sanatatii’ din Canada pune la dispozitie un an
suplimentar de finantare acelor canadieni sau rezidenti permanenti care au obtinut burse post-doctorale
oferite fie de ‘Societatea Japoneza pentru Promovarea Stiintei’, fie de “Wellcome Trust/IRSC’. Insa
pentru a beneficia de finantarea ‘anului canadian’, persoanele respective trebuie sa-si desfasoare
activitatea intr-un laborator din Canada (Auriol & colab., 2002). Referitor la repatriere, remarcam
faptul ca literatura de specialitate atrage atentia asupra dificultatilor de readapatare socio-culturala in
tara de origine, in special in situatiile in care sederea in strdinatate a fost indelungata, contactul cu tara
de origine a fost limitat, iar diferentele dintre cele doud tari sunt substantiale. Prin urmare, expertii
recomandad articularea si implementarea unor programe de asistentd pentru reintegrarea Socio-
culturala si profesionala pentru ‘lucratorii migranti’ care se intorc in tara ‘mama’ (Storti, 2001).

Observatii:

1. Repatrierea oamenilor de stiintd nu este singura modalitate de valorificare a cunostintelor si
experientei internationale a acestora in beneficiul statului de origine. Transferul de know-how se poate
realiza si prin alte modalitati. Una dintre acestea constd in organizarea ‘diasporei stiintifice’ si
facilitarii contactelor dintre intelectualii care activeazd in tard §i in straindtate. Proiectul ‘Ad Astra’
al tinerilor cercetitori romani este un exemplu notabil in acest sens. Initiative similare existd pe
intregul mapamond, atat in Europa (vezi: Swiss-List.com) cat si in America Latind sau Africa
(Cervantes & Guellec, 2002). Alte modalitati de actiune pot include: colaborarea intelectualitatii
din diaspora in proiecte care se desfasoara in tara lor de origine, schimbul de experienta in
cadrul unor conferinte, simpozioane i alte manifestari stiintifice la care participa atat specialisti
din tara cat si din strainatate etc.

*S. Buhai, Conditia cercetdtorului. Intre realitatea de acasa si idealul de afard, material prezentat in
cadrul conferintei cu tema “Migratia tinerilor cercetatori romani — performante si cai de intoarcere”, organizata
de Institutul Cultural Roman la Sinaia, 14-18 octombrie 2004 si disponibil in revista Ad Astra, volumul 3, nr. 2
din 2004 — vezi: http://www.ad-astra.ro/journal/6/?lang=ro
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2. Aplicarea anumitor modalitati de actiune care s-au dovedit eficace Intr-un anumit context
sau intr-o anumita tard nu garanteaza obtinerea de rezultate similare Intr-un alt context, respectiv intr-o
alta tara. Prin urmare, consideram pertinente o serie de intrebari, precum:

o In ce masurd planurile de actiune adoptate de alte tari sunt recomandabile si in cazul
Romdaniei in vederea valorificarii in beneficiul national a experientei si cunostintelor
dobdndite de cercetdtorii romdni in straindtate?

o Care sunt prioritatile in acest sens, in opinia persoanelor vizate, respectiv cercetdtorii romani
(mcluszv doctoranzi, post-doctoranzi si cadre universitare) care activeaza in straindatate?

o In ce masurd acestia din urmd colaboreazdi cu mediul stiintific din Romdnia? In ce mdsurd
preferd sa se intoarca in tard in scop profesional?

Din fericire, mai multi membri §i colaboratori ai asociatiei Ad Astra a cercetitorilor romani au
elaborat articole pe tema problemelor cu care se confruntd cercetarea din tara noastra si a cailor de
atragere a cercetatorilor roméni spre Roménia. Un exemplu in acest sens este articolul domnului
Sebastian Buhai, la care am facut referire anterior. De asemenea, domnul Razvan Florian a elaborat un
material pe tema migratiei cercetitorilor romani, prezentand situatia actuald, cauze si solutii’. In
esentd, solutiile propuse includ: ‘evaluarea activitatii stiintifice pe baza strictd a performantei
stiintifice, asa cum este ea evaluatd pe plan international’ §i ‘Imbundtatirea finantérii cercetarii’.
Evaluarea stiintifica obiectiva (a cercetatorilor, a proiectelor de cercetare supuse spre finantare si a
institutelor de cercetare) precum si ameliorarea finantérii cercetdrii (cresterea substantiald a
finantarilor proiectelor de cercetare, a salariilor din cercetare si, nu in ultimul rand, a flexibilitatii in
utilizarea fondurilor de cercetare acordate) fac parte din cele zece cai de a atrage cercetatorii romani
spre Romania, propuse si explicate de domnul Stefan Szedlacsek, in articolul cu acelasi titlu®.

Pe acestd bazd ne-am propus sd efectudm un studiu cantitativ-calitativ pe tema carierei
internationale a cercetatorilor roméni. Persoanele invitate si completeze chestionarul creat in acest
scop includ: membrii asociatiei Ad Astra (toti avind o experientd profesionald internationald),
persoanele inscrise pe site-ul Ad Astra care activeaza in strdindtate (conform datelor de pe site-ul
www.ad-astra.ro) precum si alti doctoranzi si post-doctoranzi romani care activeaza in afara granitelor
nationale. Chestionarul cuprinde 12 intrebari si a fost administrat ‘on-line’, prin intermediul unui site
specializat, www.surveyconsole.com. Una dintre intrebari solicitd opinia participantilor cu privire la
importanta relativd a opt posibile modalititi de actiune pentru stimularea intoarcerii in tard a
cercetdtorilor romani care activeaza in straindtate. Jumatate dintre modalitatile mentionate se refera la
diferite aspecte ale finantarii §i dotarii tehnico-materiale a cercetdrii, una dintre ele vizeaza
obiectivitatea evaludrii, iar alte trei au in vedere motivarea intoarcerii si facilitarea reintegrarii in tara a
oamenilor de stiintd roméani care activeazd in afara granitelor nationale (vezi intrebarea nr. 12 din
chestionar). Am limitat lista modalitdtilor de actiune prezentate in cadrul acestei intrebari din doua
motive:

a) pentru a asigura ca timpul minim de completare a chestionarului nu depaseste 10 minute,
incurajand astfel un numar cat mai mare de persoane si ofere raspunsuri complete (conditie
sine qua non pentru relevanta statistica a rezultatelor);

b) pentru a stimula participantii sd@ sugereze un numar cat mai mare de “alte modalitati de
actiune” (acest studiu avand atat o dimensiune cantitativa cat si una calitativa).

In scopul maximizarii numarului de recomandiri pe aceastd temd, prin intermediul altei intrebari am
solicitat participantilor sa prezinte modalitati de valorificare, in beneficiul Romaniei, a cunostintelor si
experientei dobandite de cercetatorii (si alti intelectuali) romani in strdinatate. In acest context am
oferit numai citeva variante de raspuns predeterminate, dintre care una singura implica repatrierea
oamenilor de stiinta care activeaza in diaspora (vezi intrebarea nr. 11).

> Florian, R., Migratia cercetdtorilor romani. Situatia actuald, cauze, solutii, material prezentat in
cadrul conferintei “Migratia tinerilor cercetatori romani — performante si cai de intoarcere”, organizata de
Institutul Cultural Roman la Sinaia, 14-18 octombrie 2004 si disponibil in revista Ad Astra, volumul 3, nr. 2 din
2004 — vezi: http://www.ad-astra.ro/journal/6/?lang=ro

8 Szedlacsek, S., Zece cdi de a atrage cercetdtorii romani spre Romdnia, material prezentat in cadrul
conferintei “Migratia tinerilor cercetatori romani — performante si cai de intoarcere”, organizata de Institutul
Cultural Roman la Sinaia, 14-18 octombrie 2004 si disponibil in revista Ad Astra, volumul 3, nr. 2 din 2004 —
vezi: http://www.ad-astra.ro/journal/6/?lang=ro
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In chestionarul ‘on-line’, aceste doua intrebari (nr. 11 si nr. 12) sunt precedate de trei intrebari
cu privire la relatiile participantilor cu universitatea/ institutul de cercetare, colegii si mediul stiintific
din Romania, 1n timpul perioadei de sedere in strdinatate (vezi Intrebarile 7-9). Prin aceasta abordare
am intentionat sd identificam diferentele intre ceea ce ar trebui facut §i ceea ce se realizeaza in
realitate, Tn materie de colaborare internationala a intelectualilor romani din tard si din strainatate. De
asemenea, ne-am propus sa determindm posibila corelatie intre intensitatea relatiei cu tara in timpul
perioadei de activitate 1n strdinatate si intentia (‘preferinta’) de a lucra In Romania, dupa terminarea
proiectelor profesionale actuale (vezi intrebarea nr. 10). In sfarsit, in ceea ce priveste migratia
internationald a oamenilor de stiintd, am considerat relevantd identificarea importantei relative a mai
multor categorii de motive In decizia cercetatorilor de a lucra in strdindtate (vezi intrebarea nr. 4).
Aceastd informatie poate fi coroboratd cu rezultatele agregate referitoare la stimularea intoarcerii
cercetatorilor romani in tara (intrebarea nr. 12).

In ceea ce priveste pregitirea pentru relocarea internationald si acomodarea in tara de
destinatie, existd o bogatd literatura de specialitate pe plan mondial, insd nici una din lucrarile
respective nu vizeaza cazul oamenilor de stiintd — sau a altor categorii de “lucratori migranti” —
provenind din Romania. Importanta acestei dimensiuni a managementului carierei internationale
decurge din faptul ca pregatirea si sprijinul organizational faciliteazd adaptarea in noul mediu, avand
un impact pozitiv asupra eficacitatii si eficientei profesionale precum si asupra capacitatii de invitare
si dezvoltare a individului. Toate acestea sunt premize pentru maximizarea beneficiilor fiecareia dintre
partile implicate: “lucratorul migrant”, institutia n cadrul careia isi desfasoara activitatea, tara “gazda”
si chiar statul de origine, in masura in care persoana in cauzd se intoarce si profeseaza in patria
“mama”’. Mai mult decat atat, stimularea intoarcerii si facilitarea reintegrarii in (organizatia din) tara
de provenienta, dupa terminarea experientei profesionale internationale, pot si frebuie sa inceapa din
timpul pregatirii premergatoare plecdrii in striinatate (Marmer Solomon, 1995; Storti, 2001). Prin
urmare, am considerat oportund efectuarea unui prim demers in directia intelegerii acestei
problematici, solicitand participantilor sa indice experienta personald in ceea ce priveste:

a) asistenta pe care au primit-o inaintea plecarii din Roménia, din partea universitatii / institutiei
de cercetare sau organizatiei prin intermediul cireia au obtinut oportunitatea de munca sau de
studii postuniversitare in strdindtate; participantilor le-au fost prezentate sase categorii
generale de asistentd si li s-a acordat posibilitatea sa specifice “alte forme de pregétire si
sprijin”, dupa caz (vezi intrebarea nr. 5);

b) dificultatile pe care le-au intampinat in procesul relocdarii si acomodarii in tara de destinatie;
variantele de raspuns se referd atit la provociri tipice pentru “expatriati”, cat si la
transferabilitatea cunostintelor dobandite iIn Romaénia; in plus, participantilor li s-a oferit si
optiunea “alte dificultati” (vezi intrebarea nr. 6).

Un studiu mai aprofundat va fi necesar ulterior, pentru a identifica institutiile care oferd sprijin in
vederea relocdrii internationale precum si calitatea asistentei acordate (subiecte abordate, metodologie,
timpul alocat activitatilor de pregatire etc.).

In sfarsit, pentru a identifica eventuale corelatii, in contextul prezentului studiu am considerat
importantd cunoasterea particularitatilor participantilor in ceea ce priveste domeniul de activitate,
timpul petrecut 1n strdindtate si “tara gazda” (intrebarile 1-3).

1.2 Ipotezele de cercetare

Materialele prezentate in cadrul Conferintei de la Sinaia din octombrie 2004 releva neajunsurile din
cercetarea romaneasca si sugereaza ca atragerea oamenilor de stiintd romani spre Romania depinde de
solutionarea problemelor respective. Un loc central in cadrul acestora din urma 1l ocupa insuficienta —
si deficientele In alocarea — resurselor financiare pentru cercetare. Importanta dotarilor tehnico-
materiale este relativ mai mica in anumite domenii (precum stiintele economice, spre exemplu), insa
constituie o conditie sine qua non pentru cercetare in biologie, biochimie, chimie si, in general, n
domeniile ‘tehnice’. Prin urmare, o prima ipoteza de studiu este urmatoarea:

7 In caz contrar, aceasta este o investitie pierdutd pentru tara de origine!
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Ipoteza 1: Emigratia cercetatorilor ramani, in special in anumite domenii de activitate, este
motivata in principal de neajunsurile tehnico-materiale §i financiare din sistemul de cercetare din
Romadnia.

Deoarece subfinantarea nu este singura problema cu care se confruntd sistemul academic si de
cercetare din tara noastrd, ne asteptam ca si alte motive sa aiba o importanta considerabila in decizia
participantilor de a-si desfasura activitatea profesionald in afara granitelor nationale. Aceasta cu atat
mai mult cu cit o carierd internationala nu este lipsitd de riscuri si sacrificii. Cei care i le asuma sunt,
de reguld, persoane ambitioase, pasionate de domeniul respectiv, dornice de afirmare si dezvoltare
profesionald, interesate intr-o experientd interculturald sau in recompense materiale superioare. in
conformitate cu acest rationament, corolarul ipotezei de mai sus este:

Ipoteza 2: Specificul muncii, afirmarea-dezvoltarea profesionald, salariul, respectiv obtinerea
unor recompense superioare gsi/sau dobdndirea unei experiente profesionale internationale
reprezintd, pentru majoritatea participantilor, factori cu o importanta mare sau foarte mare in
decizia de a lucra in strainatate.

In ceea ce priveste sprijinul acordat pentru relocarea internationald, am condus citeva interviuri
exploratorii in randurile doctoranzilor si post-doctoranzilor roméni din cadrul universitatilor din Delft
si Leiden (Olanda). Inaintea plecirii din Romaénia, persoanele respective au primit o asistentd minima
sau nu au primit nici o formd de asistentd pentru relocare si acomodare in tara de destinatie.
Intervievatii au intdmpinat una sau mai multe dificultati in acest proces. Aceste constatari stau la baza
urmatoarelor doua ipoteze de studiu :

Ipoteza 3: Pregatirea cercetatorilor romdni pentru relocarea internationala §i acomodarea in tara
de destinatie este insuficientd. De exemplu, cercetatorii romdni nu primesc, de reguld, consiliere
in materie de managementul socului cultural sau posibilitdtile de reintegrare socio-profesionald
la intoarcerea in tara.

Ipoteza 4: Dificultatile intampinate in procesul relocarii internationale si acomodarii in tara de
desrinatie sunt variate §i, nu de putine ori, multiple.

Pe baza acelorasi interviuri exploratorii, am observat cd o parte dintre doctoranzii §i post-
doctoranzii roméni din Olanda nu mai tin legatura cu universititile din tard, iar altii au o relatie
limitatd cu acestea din urma. Pe de altd parte, literatura de specialitate recomandd mentinerea
contactului cu “expatriatii” pe intreaga perioadd de activitate in strdindtate, ca modalitate de
maximizarea a retentiei capitalului uman. Prin urmare, o alta ipoteza de studiu este urmatoarea:

Ipoteza 5: Relatiile cu universitatile/ institutele de cercetare §i comunitatea stiintifica din Romania
sunt limitate. Acest fapt este corelat cu o dorintd redusa de intoarcere in tara a cercetatorilor
romdni din diaspora.

Literatura de specialitate arata ca, o data cu trecerea timpului, “expatriatii” se integreaza in noul
mediu socio-profesional, iar “legaturile” cu “tara mama” se diminueaza treptat. Acest proces este
insotit, de reguld, de dobandirea unor drepturi legale superioare in “tara gazda” (dupa 4-5 ani de

rezidentd). Pornind de la aceste premise, ipoteza nr. 6 este formulatd dupa cum urmeaza:

Ipoteza 6: Majoritatea cercetatorilor, in special dupa cdtiva ani de activitate in afara granitelor
nationale, preferd sa ramdnad in continuare in straindatate, de reguld in aceeasi tara ‘gazda’.

Cu toate acestea, emigratia oamenilor de stiintd nu trebuie sa constituie neaparat o pierdere totala
pentru statul de origine. Experienta internationald dovedeste ca intelectualii din diaspora pot aduce, 1n
diverse moduri, o anumita contributie la dezvoltarea economico-sociale a “tarii mame”. Acesta este
motivul pentru care ne-am propus si testim urmatoarea ipoteza de studiu:
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Ipoteza 7: Exista diverse modalitati prin care se poate valorifica, in beneficiul Romdniei,
experienta internationala a cercetatorilor (si a altor categorii de intelectuali) romani. Una dintre
acestea constd in stimularea intoarcerii in tard a oamenilor de stiinta care activeaza in prezent in
strainatate. Altele necesita numai o prezentd temporarad in tara a personalitatilor din diaspora.

In sfarsit, pe baza contributiei domnilor Sebastian Buhai, Rdzvan Florian si Stefan Szedlacsek
(vezi partea introductivd) precum si a literaturii de specialitate in materie de managementul migratiei
internationale a fortei de munca 1nalt calificate, ultima ipoteza de studiu este urmatoarea:

Ipoteza 8: Ameliorarea activitatii de cercetare pe plan national (in special din punctul de vedere
al finantarii si obiectivitatii evaludrii) reprezintd o conditie “sine qua non” pentru motivarea
revenirii in tard a cercetdtorilor roméni din diaspora. In plus, trebuie luate mdsuri pentru
facilitarea reintegrarii socio-profesionale a celor care se intorc.

De asemenea, dat fiind faptul cd majoritatea participantilor sunt membri sau “simpatizanti” ai
asociatiei Ad Astra, anticipam ca acest studiu va revela faptul ca site-ul comunitétii virtuale a tinerilor
cercetatori romani, Ad Astra, reprezintd un important mijloc de informare asupra evolutiilor din
cercetarea romaneasca si de contact intre oamenii de stiinta din tara si din diaspora.

1.3  Participantii

Chestionarul “on line” pe tema carierei internationale a cercetatorilor romani a fost deschis spre
completare in perioada 7-30 noiembrie 2005. Din cele aproximativ 270 persoane invitate sa participe
in acest studiu, 217 persoane au deschis chestionarul, iar 156 au raspuns la una sau mai multe
intrebari. Dintre acesti 156 participanti, 148 au completat (aproape) integral chestionarul. Conform
asteptarilor, cele mai multe abtineri vizeaza intrebarea cu privire la planurile de carierd “dupa
terminarea proiectelor profesionale actuale” (peste 20 dintre participanti nu au raspuns sau au raspuns
inclomplet la aceasta Intrebare).

in mod surprinzitor, 14 persoane (9%) din cele 156 nu au completat prima intrebare,
referitoare la domeniul de activitate. Aproximativ 70% (109 din 156 participanti) activeazda in
urméatoarele domenii:
Fizica teoretica sau aplicata (28 persoane)
Informatica — tehnologie (15 persoane),
Chimie organica sau anorganica (15 persoane),
Medicina sau farmacie (15 persoane),
Biologie, biochimie, genetica (14 persoane),
Inginerie electrica, electrotehnica sau mecanica (11 persoane),
Matematica (11 persoane).

Dintre participantii care au mentionat un alt domeniu (vezi Figura nr. 1), 6 persoane activeaza
in “chimie” (chimie analiticd — doud persoane; catalizd moleculard; chimie fizicd; biosenzori §i chimia
interfetelor; tehnologia particulelor si chimia suprafetelor), doud persoane au indicat ca specializare
“ingineria chimicd”, iar alte doud persoane, “ingineria biomedicala”. In plus, unul din cei 14
participanti care nu a raspuns la aceasta intrebare a sugerat, intr-un alt context, cd activeaza intr-o
universitate politehnica. Persoana respectiva si alti 5 participanti care nu au specificat domeniul de
activitate au completat integral restul chestionarului.
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Distributia participantilor pe domenii de activitate
(Pondere procentuala din total - Baza de calcul: 156 persoane)
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Inginerie electrica, electrotehnica sau mecanica
0O Fizica teoretica sau aplicata
Matematica (teoretica sau aplicata)
Informatica-tehnologie
® Chimie organica sau anorganica
[@ Biologie, biochimie, genetica
B Medicina sau farmacie
0O Domeniu de activitate nespecificat
B Sociologie, demografie sau psihologie
O Geografie, geologie, tectonica
E Alt domeniu de activitate

Figura 1. Distributia participantilor pe domenii de activitate.

Distributia pe domenii de activitate a participantilor care au raspuns la cel putin 10 sau 11 (din
cele 12) intrebari din chestionar (142+6 persoane) este prezentata in Figura nr. 2. De asemenea, 1n
acest grafic am “ajustat” domeniile “chimiei” si “ingineriei”, addugandu-le sase si respectiv, cinci
persoane, conform analizei anterioare®.
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03,4%

01,4%
| 1,4%
B 1,4%

B Chimie | 14,2%
@ Biologie, biochimie, genetica

B Medicina sau farmacie

O Domeniu de activitate nespecificat

B Sociologie, demografie sau psihologie

| 10,8%

@ Geografie, geologie, tectonica

O Stiinte culturale, istorie, arta, literatura,
filosofie
O Stiinte economice

00,7%
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B Stiint tial . . .. . .. .o
e spatiale Distributia participantilor pe domenii de activitate
@ Stiinte cognitive (Pondere procentuala din total - Baza de calcul: 148 persoane)
@ Fizica solului si a mediului

O Meteorologie

O Network-marketing

Figura 2. Distributia respondentilor pe domenii de activitate.

8 In contextul analizei rezultatelor (vezi Figurile nr. 6, 7 si 8), domeniile “chimie” si respectiv,
“inginerie” sunt ajustate in acelasi mod.
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Participantii activeaza in 20 de tiri, marea majoritate fiind in Europa si America de Nord.
Numai trei participanti (2% din total) lucreazi in prezent in Australia, Japonia si respectiv, Kuweit. in
esantionul nostru, Statele Unite ale Americii si Olanda sunt singurele tari in care se aflda mai mult de
30 de cercetatori romani.

Distributia participantilor pe tari
(pondere procentuala din total)

Elvetia
Romania: Belgia
Olanda: 12% Tarile
22% Scandinaviei: Grecia
5%
ltalia

Marea Britanie:

7% Inanda
Germania: Cehia
6%
Franta: Australia
7%
Kuweit
Canada:
5% Japonia

Figura 3. Distributia participantilor pe tari.

Participantii au o importanta experientd profesionald internationala. Trei sferturi dintre ei au
activate In straindtate mai mult de patru ani in calitate de cadru universitar, cercetator, doctorand sau
post-doctorant.

Perioada de activitate desfasurata in strainatate
(pana in momentul efectuarii acestui studiu)

Peste 15 ani

10-15 ani

7-10 ani %)
W Persoane care
5-7 ani o activeaza in prezent

in strainatate

4-5 ani 3%

3-4 ani 5% O Persoane care
activeaza in prezent

2-3 ani 9 in Romania

1-2 ani %

Sub 1 an %]
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Pondere procentuala din totalul participantilor

Figura 4. Perioada de activitate in strainitate.
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Majoritatea celor care s-au intors Tn Romania a activat In strainatate cel mult 5 ani. Remarcam faptul
cd, pentru mai mult de jumatate dintre ei, perioada de sedere in strdinatate a fost cuprinsa intre 3 si 5
ani (vezi graficul de mai sus — Figura nr. 4).

2 Rezultatele studiului

21 Importanta relativd a diferitelor categorii de determinanti ai emigratiei profesionale a
cercetatorilor roméani

Pentru verificarea primelor doua ipoteze de studiu, consideram elocventa analiza importantei relative a
diferitelor categorii de motive pentru care participantii au ales sa-si desfasoare activitatea profesionala
in afara granitelor nationale.

Importanta relativa a diferitelor categorii de motive pentru care
participantii au ales sa lucreze in strainatate

B Importanta extrem de
mare/ cruciala (7)

[ \
a) Specificul muncii (media=5,1, s=2,1) 26% | 5% [ 2%

@ Importanta foarte mare (6)
b) Finantarea cercetarii (media=5,7;s=2)

c) Afirmare-dezvoltare profesionala 0 Importanta mare (5)

(media=5,5;s=18)

[ 7 [

O Importanta medie (4)

d) Salariu/ recompense (media=5,3; s=16) 25% |15%| 20%| ”

‘ ‘ O Importanta mica (3)
22% | 7% [#%] [l

‘ ‘ O Importanta foarte mica (2)
posd 0] B%][ | I 3% 2%

e) Experienta profesionala internationala
(media=5,5; s=16)

f) Alte motive profesionale (media=2,7; s=2,5)

‘ ‘ ‘ B Importanta extrem de mica
B o[ | [] 3% _ P% (1)

| [ || @ Nu se aplica (0)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

g) Motive personale (media=2,6; s=2,5)

O Abtineri (Persoane care nu
au raspuns la intrebare)

Ponderea procentuala a fiecarei variante de raspuns

(Nr. Participanti care au ales varianta de raspuns respectiva/ Nr. Total Participanti * 100)
Baza de calcul: 156 persoane

Figura 5. Importanta relativa a diferitelor categorii de motive pentru care participantii au ales sa lucreze
in strainitate (s reprezinta abaterea medie patratica sau abaterea standard).

Dupa cum am anticipat (vezi ipoteza de studiu nr. 1), factorul cel mai important, din punctul
de vedere al numarului celor care il considerd “crucial” in decizia de a activa in strdindtate este
“finantarea cercetarii”, respectiv imposibilitatea de a face cercetare in Romania la nivelul standardelor
mondiale datoritd insuficientei resurselor tehnico-materiale si financiare. Importanta acestui factor
diferd in functie de domeniul de activitate. Astfel, toti cercetétorii din “biologie, biochimie, genetica”
au declarat ca acest factor a avut o importantd foarte mare sau extrem de mare in decizia lor. Peste
85% dintre chimisti au mentionat acelasi lucru, restul apreciind ca neajunsurile legate de finantarea
cercetarii au avut o importantd mare (10%) sau medie (5%) in decizia lor de a profesa in strainatate.
De asemenea, marea majoritate a celor specializati in chimie, biologie, biochimie sau genetica
opineaza ca ameliorarea bazelor tehnico-materiale ale universitatilor si institutelor de cercetare precum
si cresterea fondurilor alocate proiectelor de cercetare au o importantd foarte mare sau extrem de
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mare/cruciald pentru stimularea intoarcerii 1n tard a cercetatorilor roméani care activeaza in striinatate
(vezi Figura 6 si 7).

Importanta ameliorarii bazelor tehnico-materiale ale universitatilor/
institutelor de cercetare din punctul de vedere al influentei
pontentiale asupra deciziei de revenire in tara a cercetatorilor
romani din diaspora

B Importanta extremde
mare/ cruciala
@ Importanta foarte mare

Chimie (21 raspunsuri)

Biologie, biochimie, genetica
(13 raspunsuri)

O Importanta mare

. . @ Importanta medie
Alte domenii de activitate

specificate (106 raspunsuri)

O Importanta mica

0% 20% 40% 60% 80% 10% )
B Importanta foarte mica

Ponderea procentuala a celor care au ales varianta de raspuns m Importanta extrem de mica

respectiva din totalul participantilor care activeaza in domeniul factor nesemnificativ

respectiv (Chimie: 21 persoane; Biologie, ...:13 persoane; Alt
domeniu: 140 persoane care au raspuns la aceasta intrebare-34)

Figura 6. Importanta ameliorarii bazelor tehnico-materiale din punctul de vedere al influentei potentiale
asupra deciziei de revenire in tara.

Importanta cresterii fondurilor alocate proiectelor de cercetare
din punctul de vedere al influentei potentiale asupra deciziei de
revenire in tara a cercetatorilor romani din diaspora

B Importanta extrem de
mare/ cruciala

.I IIIIIIIII @ Importanta foarte mare
O Importanta mare

O Importanta medie

Chimie (21 raspunsuri)

Biologie, biochimie, genetica (14
raspunsuri)

Alte domenii de activitate

specificate (107 raspunsuri) 0 Importanta mica

' ' ' ' ' ' @ Importanta foarte mica
0% 20% 40% 60% 80% 10%
B Importanta extrem de mical

Pondere procentuala din totalul participantilor care activeaza in domeniul o
factor nesemnificativ

respectiv (21: chimie; 14: biologie, ...; 142-(21+14): alt domeniu)

Figura 7. Importanta cresterii fondurilor alocate cercetarii din punctul de vedere al influentei potentiale
asupra deciziei de revenire in tara.

Pe de alta parte, un sfert din matematicieni si 14% din informaticieni au declarat ca
neajunsurile legate de finantarea cercetarii nu au contribuit la decizia lor de a activa in afara granitelor
nationale. Acest lucru nu este surprinzdtor, dat fiind faptul ca matematica si informatica nu necesita
resurse tehnico-materiale si financiare la fel de substantiale precum cercetarea in chimie, biologie,
biochimie sau genetica. Totusi, aproape trei sferturi dintre matematicieni au mentionat ca finantarea
cercetdrii a avut o importantd mare (9%), foarte mare (18%) si chiar “extrem de mare” (45%).
Aproape 90% din fizicieni, informaticieni si alte categorii de ingineri au declarat acelasi lucru (vezi
Figura nr. 8).

Referitor la Figura nr. 8, mentionam faptul cd, desi insuficienta finantdrii cercetdrii in
Roménia nu a constituit un motiv de emigrare pentru o parte din specialistii in matematica si
tehnologia informatiei, cvasitotalitatea lor considera cd ameliorarea acestui aspect poate avea un
impact “extrem de mare” (60% din informaticieni si 70% din matematicieni), ‘“foarte mare” sau
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“mare” asupra deciziei de revenire in tard a oamenilor de stiintd care activeaza In strdinatate. De
reguld, nsd, remarcam o convergenta substantiald intre raspunsurile participantilor cu privire la:
a) importanta pe care a avut-o factorul “finantarea cercetarii” in decizia personala de a lucra in
strainatate, pe de o parte,
si
b) importanta cresterii fondurilor alocate proiectelor de cercetare si a ameliorarii bazelor tehnico-
materiale, In vederea atragerii in tara a cercetatorilor din diaspora, pe de alta parte.

Importanta ‘finantarii cercetarii’' in decizia de a activa in
strainatate - diferentiere pe domenii de activitate

B Importanta extremde
mare/ cruciala
@ Importanta foarte mare

Restul esantionului
Biologie, biochimie, genetica

Chimie O Importanta mare

Informatica-tehnologie & Importanta medie

Matematica O Importanta mica

. @ Importanta foarte mica

Fizica

B Importanta extrem de
mica

@ Nu se aplica

Inginerie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ponderea procentuala din totalul participantilor care activeaza in
domeniul respectiv

Figura 8. Importanta finantarii cercetirii in decizia de a activa in striinitate — diferentiere pe domenii de
activitate.

Astfel, dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos — tabel constituit pe baza Intregului
esantion — majoritatea participantilor care au declarat ca subfinantarea cercetarii a avut o importanta
cruciald in decizia lor de a emigra (vezi Figura nr. 5), considerd “extrem de importantd” ameliorarea
bazelor tehnico-materiale si respectiv, cresterea fondurilor alocate proiectelor de cercetare, in vederea
stimuldrii intoarcerii in tara a cercetatorilor roméani care activeaza in strainatate. Aproape doua treimi
din participanti au acordat, in mod simultan, calificativul “foarte mare” sau “extrem de mare”
importantei factorului “finantarea cercetarii” in contextul intrebarii nr. 4b. si cresterii fondurilor
alocate proiectelor de cercetare, respectiv ameliorarii dotarilor tehnico-materiale, in contextul
intrebarii 12b. / 12g. (vezi Tabelul nr. 1):

Ponderea Intrebarea 12 b. Intrebarea 12 g.
procentuala in Importanta cresterii fondurilor alocate Importanta ameliorarii bazelor tehnico-
totalul proiectelor de cercetare pentru materiale ale universitatilor/ institutelor
raspunsurilor stimularea intoarcerii in tara a de cercetare pentru stimularea
cercetatorilor romani care activeaza in Pondere intoarcerii in tara a cercetatorilor romani
. . . strainatate N care activeaza in strainatate
(Numdr participanti Extrem de procentuala
Z‘Zr féig Lﬂg";:;gsgt?‘?g Mare Foarte mare/ V’n total . Mare Foarte Extrem de
Total participanti * 100) mare factor raspunsuri mare mare/ factor
' crucial crucial
Intrebarea
4b. Mare 5% 3% 3% Mare 4% 1% 6%
Important_a Foarte
factorului | 1150 3% 5% 11% Foarte mare 2% 6% 10%
finantarea
cercetarii” | Extrem Extrem de
i e | W% | T | sew | SRR e | ow | ae
in altd tara | crucial

Tabelul 1. Importanta finantarii cercetirii in decizia de a lucra in alta tara, si pentru stimularea revenirii
in tara.
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In conformitate cu cele anticipate (vezi cea de-a doua ipoteza de studiu), pe 1anga neajunsurile
in materie de finantare, alte motive profesionale au jucat un rol important in decizia participantilor de
a-si desfasura activitatea profesionala in afara granitelor nationale. Dintre acestea se remarca
posibilitatile de afirmare-dezvoltare profesionald si dorinta de a dobandi o experientd profesionala
internationald (vezi Figura nr. 5). In ceea ce priveste afirmarea si dezvoltarea profesionald, peste 80%
din participanti au declarat ca acest factor a avut o importanta “mare”, “foarte mare” sau “extrem de
mare” in decizia lor de a activa in afara granitelor nationale. In acelasi timp, cei mai multi dintre
acestia sunt de parere ca “promovarea unor criterii clare §i obiective de evaluare (a proiectelor de
cercetare, a institutelor §i a cercetatorilor)” are o influentad potentiala “mare”, “foarte mare” sau
“extrem de mare” asupra deciziei de revenire iIn Romania a cercetatorilor din diaspora — vezi Tabelul
nr. 2 (constituit pe baza Intregului esantion):

Pondere procentuald in totalul Intrebarea 12 c.
raspunsurilor Importanta promovarii unor criterii clare si obiective de
evaluare (a proiectelor, a institutelor si a cercetatorilor)
(Numaér participanti care au indicat
varianta de raspuns respectiva / Medie Mare Foarte Extrem de mare/
Total participanti * 100) mare factor crucial
Intrebarea 4c. | Medie 2% 2% 3% 3%
Importanta
factorului
"afirmare §| Mare 1 % 1 % 5% 10%
dezvoltare
profesionald” in | ¢4 4e mare 1% 3% 6% 19%
decizia de a
lucra in Extrem de
strainatate mare/ cruciala 1% 3% 6% 24%

Tabelul 2. Importanta afirmarii si dezvoltarii profesionale in decizia de a lucra in alta tara, si importanta
evaludrii obiective a cercetirii pentru stimularea revenirii in tara.

in completarea informatiilor prezentate in Tabelul nr. 2, mentionim ci existi o puternici
corelatie, semnificativad din punct de vedere statistic, intre raspunsurile la intrebarile respective (4c. si
12¢.): %* = 111,9574; p = 0; 42 grade de libertate; valoare criticd pentru p=.01 (1%): 0.0. Prin urmare,
putem conchide cd persoanele ambitioase, dornice de afirmare si dezvoltare profesionald sunt
interesate de obiectivitatea §i transparenta evaludrii in sistemul de cercetare. Ameliorarea acestui
aspect constituie o premisa esentiala pentru intoarcerea in Roméania a celor mai valorosi cercetatori
care activeaza in prezent in striinatate. Vom reveni asupra acestui subiect ulterior, in contextul
discutiei referitoare la raspunsurile primite la intrebarea special consacratd masurilor de stimulare a
intoarcerii in tara a oamenilor de stiintd roméani din diaspora (intrebarea nr. 12).

Referitor la motivatiile deciziei de a lucra in straindtate, pentru o perioada mai lungéd sau mai
scurtd de timp, remarcdm faptul ca aproape trei sferturi din participanti au acordat o importantd
considerabila (“mare”, “foarte mare” sau “extrem de mare”) specificului muncii. Cu alte cuvinte,
pentru numerosi oameni de stiintd roméni, decizia de a emigra a fost influentata in mod substantial de
imposibilitatea desfasurarii unei munci similare sau la fel de interesante pe plan national. Cu toate
acestea, aproximativ 10% dintre respondenti au declarat ca acest motiv nu este aplicabil in cazul lor.
Acest fapt explica valoarea mai redusd a mediei precum si dispersia mai mare a rezultatelor, in
comparatie cu ceilalti factori de ordin profesional enumerati (subfinantarea cercetdrii In Romania,
dorinta de a dobandi o experientd profesionala internationala si de a beneficia de posibilitati superioare
de afirmare, dezvoltare si salarizare).

In ceea ce priveste recompensele materiale, rispunsurile sunt relativ omogene, aproximativ
90% din participanti apreciind importanta acestui factor ca fiind “medie” (20%), “mare”, “foarte
mare” sau “extrem de mare” in decizia personald de a lucra intr-o altd tard. Cvasitotalitatea statelor de
destinatie sunt mai dezvoltate din punct de vedere economic decdt Romania (vezi Figura nr. 3),
asigurand salarii i stimulente superioare pentru personalul academic si de cercetare. Acest lucru a
prezentat o atractivitate “foarte mare” sau “extrem de mare” pentru 53% din participanti (vezi Figura
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nr. 5). Prin urmare, conchidem cad raspunsurile primite confirmd primele doud ipoteze de studiu,
referitoare la factorii determinanti ai emigratiei profesionale a cercetdtorilor romani.

Din Figura nr. 5 reiese faptul cd, in decizia de a emigra, importanta altor motive — de ordin
profesional sau personal — a fost extrem de diferita de la o persoani la cealalta. Insa in ambele situatii,
atat abaterea standard, cit si eroarea standard au valori mari, iar media este micad’, factorii respectivi
fiind nesemnificativi sau avand o importantd minorda pentru circa 60% din participanti. Totusi, nu
putem trece cu vederea faptul ca “alte motive profesionale” au avut o importantd mare, foarte mare sau
cruciald pentru mai mult de un sfert din respondenti. Prin coroborarea intrebarilor 4f. si 12i.'°,
observam ca cele mai multe dintre persoanele care au declarat ca “alte motive profesionale” au avut o
importantd mare sau extrem de mare/cruciald in decizia lor de a lucra in strdinatate, au facut referire
la necesitatea de a ameliora sistemul de evaluare §i promovare in universititile si institutele de
cercetare din Romania, ca premisd pentru motivarea intoarcerii In tard a oamenilor de stiintd din
diaspora. Participantii respectivi s-au declarat nemultumiti de criteriile de promovare de tipul
“numarul anilor de vechime”, de subiectivitea evaluarii academice, de nepotismul si coruptia din
universitatile romanesti si, nu in ultimul rand, de statutul socio-profesional al cercetatorului in tara
noastra.

2.2  Asistenta acordata in vederea relocarii internationale si acomodarii in tara de destinatie

Inaintea plecarii din Romania, peste 50% din participanti nu au primit nici un sprijin in vederea
relocdrii si acomodarii In localitatea (regiunea) de destinatie. Alti 12% au beneficiat de o singura
forma de asistentd din partea universitatii, institutului de cercetare sau, dupa caz, a institutiei prin
intermediul céreia au obtinut oportunitatea profesionala internationald. De asemenea, participantii care
au primit numai doud forme de asistentd dintre cele mentionate (vezi Figura nr. 9) reprezinta tot 12%
din total''. In aceste conditii, luind in considerare recomandarile expertilor in materie de relocare
internationald'?, putem conchide ci cel putin trei sferturi dintre respondenti nu au beneficiat de un
sprijin organizational suficient.

Faptul ca numerosi cercetatori nu au beneficiat de sprijin suficient inaintea plecarii din
Roménia este sugerat si prin corelarea raspunsurilor cu privire la asistenta primita, pe de o parte, si
dificultatile intAmpinate in procesul relocarii si acomodarii in tara de destinatie, pe de altd parte. Cu
titlu de exemplu mentiondm c, in timp ce 11% din participanti® au primit informatii sau training cu
privire la tranzitia culturald si managementul socului cultural, circa 41% au declarat cé s-au confruntat
cu soc cultural (vezi Figura nr. 10). Mai mult decat atat, dintre cei care au Intdmpinat dificultati de
integrare socio-culturald in tara ‘gazdad’, numai cinci persoane (aproximativ 8% din cei 41%) primisera
o pregatire in acest sens. De altfel, aga cum am anticipat in ipoteza nr. 3, pregatirea in materie de
managementul socului cultural si consilierea de carierd se numdird printre formele de asistenta
organizationald foarte putin utilizate'*.

? “Abaterea standard” este aproape egala cu media aritmeticd ponderata (aceasta din urma avéand valori
corespunzatoare intervalului importanta “foarte mica” - “mica”), iar “eroarea standard” este de aproximativ 0.21.

' fntrebarea 4f. se referd la importanta “altor motive profesionale” in decizia personald de a activa in
afara granitelor nationale, iar intrebarea 12i. oferd participantilor oportunitatea de a sugera “alte masuri de
actiune pentru motivarea intoarcerii in tara a cercetatorilor care activeaza in strainatate.

! Pentru determinarea ponderilor procentuale mai sus mentionate, am eliminat din esantion cele trei
persoane care au declarat ci au plecat din tara inaintea inceperii studiilor universitare. In contextul prezentului
studiu — pentru verificarea ipotezelor nr. 3 si 4 — consideram cé asemenea situatii nu sunt relevante. Raspunsurile
celor 6% dintre participanti care au indicat “alte forme de pregatire si sprijin” sunt reproduse in Anexa nr. 2.

12 Vezi “Repatriation Planning Checklist” by C. Marmer Solomon (1995) si “The Art of Coming Home”
by C. Storti (2001), spre exemplu.

¥ Vezi nota de subsol anterioari: aceleasi 3 persoane au fost eliminate din esantion pentru determinarea
ponderilor procentuale mentionate in acest context.

' Pe de altd parte, cei care au beneficiat de informatii sau training cu privire la tranzitia culturala si
managementul socului cultural au declarat ca au primit si alte forme de pregéatire sau sprijin organizational
inaintea plecarii din Romania.
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Asistanta pentru relocare si acomodare in tara de destinatie
- inaintea plecarii din Romania -

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60%

Informatii/ consiliere cu privire la procedura de imigrare,
documentele necesare etc.

Informatii referitoare la tara sau regiunea de destinatie

Informatii cu privire la universitatea sau institutia de
cercetare din tara de destinatie

Informatii cu privire laimpoztare, asigurari sociale si/sau de
sanatate

Informatii/training cu privire la tranztia culturala

il

Consiliere de cariera

Alte forme de pregatire si sprijin

N-am beneficiat de nici o forma de asistenta

Ponderea procentuala a participantilor care au indicat forma de asistenta respectiva
(Baza de calcul: total participanti minus cele trei persoane care au plecat din tara inaintea inceperii
studiilor universitare)

Figura 9. Asistenta pentru relocare si acomodare in tara de destinatie, inaintea plecirii din Romania.

Dificultati intampinate in procesul de relocare si integrare sociala si
profesionala in tara 'gazda’

0% 5% 0% 1% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

. | . | | . .
I I I
Dificultati in obtinerea documentelor necesare |

Cheltuieli ridicate in primele luni |

Soc cultural/ dificultati de integrare socio-culturala

Dificultati de comunicare

Transferabilitate limitata a cunostintelor

Eficienta/ productivitate redusa in primele luni

Alte dificultati

Nici o dificultate

Ponderea procentuala a participantilor care au indicat varianta de raspuns respectiva
(Baza de calcul: Total participanti minus cele trei persoane care au plecat din Romania inaintea
inceperii studiilor universitare)

Figura 10. Dificultiti intAmpinate in procesul de relocare si integrare sociala si profesionala in tara gazda.

5

Graficul de mai sus (Figura nr. 10) arata ca peste 80% din respondenti au intdmpinat dificultati
in timpul relocarii i acomodarii in tara de destinatie. In conformitate cu ipoteza nr. 4, numeroase
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persoane s-au confruntat cu multiple probleme in acest proces. Spre exemplu, aproximativ 27% din
participanti'> au indicat doud categorii de dificultati, in timp ce alti 24% au mentionat trei, patru sau
mai multe categorii de dificultiti. In contextul prezentului studiu nu ne-am propus s identificim
intensitatea dificultatilor IntAmpinate sau extensivitatea diferitelor forme de asistentd organizationala
oferite. Insa considerdm interesantd urmatoarea intrebare: “in ce mdsurd acordarea unui anumit tip de
sprijin organizational a fost de natura sa diminueze probabilitatea intampinarii de dificultati in
solutionarea problemei adresate?” De exemplu: “In ce masura acordarea de informatii sau consiliere
cu privire la procedura de emigrare, documentele necesare si, eventual, modul de procurare a lor, a
diminuat probabilitatea de a intimpina dificultati in acest proces? In acest sens, observam urmitoarele:

e Circa 30% din participanti au intampinat dificultati in procesul de emigrare, respectiv de
procurare a documentelor necesare; dintre cei 30%, numai 10 persoane (o cincime) au
primit asistenta organizationald in acest proces;

e Putin peste un sfert (26%) din cei care au primit asistentd, au intdmpinat dificultati; la
nivelul intregului esantion, ponderea celor care au intampinat asemenea dificultati este de
aproximativ 30%.

De asemenea, remarcam faptul ca situatia diferd in functie de tara de destinatie si de perioada
emigrarii'®. Astfel, comparand SUA si Olanda, respectiv cele doud state care ‘gizduiesc’ fiecare peste
30 respondenti, remarcam urmatoarele:

o SUA: O cincime din participanti au intampinat dificultati in procesul de emigrare,
respectiv de procurare a documentelor necesare; cvasitotalitatea acestora nu a
primit asistentd organizationala inaintea plecarii din Romania;

e Olanda: O treime din participanti au intdmpinat dificultati in procesul de emigrare,
respectiv de procurare a documentelor necesare; aproximativ jumadtate din cei care
au intampinat dificultiti, au beneficiat de asistentd organizationald in acest sens'’,

Din nefericire, numarul participantilor care activeaza in prezent in Canada, Franta, Germania
sau Marea Britanie este insuficient pentru a oferi concluzii relevante din punct de vedere statistic. Cu
toate acestea, remarcam faptul ca nici una din cele 8 persoane aflate in Canada nu a indicat dificultati
in obtinerea documentelor necesare, desi numai 50% dintre ele au primit asistentd organizationala in
acest sens. Pe de alta parte, cel putin un participant din fiecare stat membru al Uniunii Europene a
reclamat asemenea dificultati. In sfarsit, constatim anumite diferente si din punct de vedere temporal,
dupa cum urmeaza:

e Aproximativ 50% din cei care activeazd in afara granitelor nationale de peste 10 ani, au
reclamat dificultdti in obtinerea documentelor necesare (viza, permis de sedere etc.); dintre
acestia, peste jumatate se afla in SUA si Canada.

e Mai putin de un sfert din cei care au plecat in strainatate mai recent au indicat Intdmpinarea de
dificultati in obtinerea documentelor necesare.

a) Ponderea respectiva este mai micad (sub 20%) in intervalul 5-10 ani, interval in care
circa 40% din respondenti sunt in SUA si Canada.

b) Pe de alta parte, circa 27% din cercetatorii care au plecat din Roméania 1n ultimii 5 ani
— i se afld incd in afara granitelor nationale — s-au confruntat cu asemenea dificultati.
Remarcam faptul ca numai 18% din participantii respectivi activeazd in prezent in
SUA sau Canada. Restul lucreaza in cercetare in Uniunea Europeana.

In concluzie, probabilitatea de a intdmpina dificultiti in obtinerea documentelor necesare
(vizd, permis de munca, permis de sedere etc.) depinde de o multitudine de factori, printre care se
numara:

' Vezi nota de subsol anterioari cu privire la baza de calcul a ponderilor procentuale.

' Anul emigrarii il aproximam prin intermediul numarului de ani de activitate in afara granitelor
nationale. Pentru a minimiza erorile de calcul, excludem din esantion persoanele care s-au intors deja in
Romania, deoarece nu stim in ce perioada si-au desfagurat activitatea in strainatate.

" In general, in comparatie cu SUA, se pare ci relocarea si acomodarea in Olanda prezinti dificultati
pentru o pondere mai mare a cercetatorilor roméani. Astfel, aproape o cincime din respondentii care activeaza in
SUA au declarat cd nu au intampinat nici o dificultate in procesul relocarii si acomodarii in tara de destinatie,
desi nu au primit nici o forma de asistentd organizationald Tnaintea plecarii din Romania; sub 10% din cei care
activeaza 1n Olanda au oferit rdspunsuri similare. Mentionam ca peste 50% din cei care se afla In prezent atat in
SUA, cét si in Olanda, nu au primit nici o forma de asistenta pentru relocare si acomodare in tara de destinatie.
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e Masura in care emigrantul, respectiv cercetatorul roman, primeste asistentd organizationala
(informatii sau consiliere) cu privire la procedura aplicabild, documentele necesare si modul
de procurare a acestora;

e Legislatia, practicile si procedurile In materie de imigratie ale tarii de destinatie (in perioada
avuta in vedere). Din acest studiu reiese ca tarile nord-americane cu traditie n acest domeniu,
respectiv SUA si Canada, au prezentat, cel putin pana in prezent, mai putine dificultati pentru
cercetatorii romani decat alte state occidentale, precum cele din Uniunea Europeana, spre
exemplu.

Prin urmare, conchidem ca importanta asistentei organizationale in procurarea documentelor necesare
relocdrii internationale depinde, intr-o anumitd masurd, de particularitatile tarii sau regiunii de
destinatie. Cu cat aceasta din urma prezintd mai multe provocari pentru imigranti, cu atét este necesar
un sprijin mai substantial. De asemenea, asistenta organizationald poate mitiga, cel putin pentru o
parte a persoanelor vizate, si alte dificultti inerente procesului de relocare internationala si acomodare
in regiunea ‘gazda’. Cu titlu de exemplu, in tabelul de mai jos prezentam cateva date comparative
referitoare la cele mai frecvente doua tipuri de dificultati intdmpinate de respondenti, dificultati care
pot fi aleviate prin intermediul unei pregatiri corespunzatoare premergitoare plecirii din tara (sau
imediat dupa sosirea la destinatie).

Ponderea procentuald a celor care au intdmpinat dificultatea respectiva din:

Dificultate ... total ... participantii care au primit ...participantii care au primit informatii
mentionata: esantion informatii referitoare la tara de referitoare la tranzitia culturala/

destinatie managementul socului cultural
“Soc cultural” 41% 30% 29%

Cheltuieli ridicate 1in
primele luni de sedere 37% 30% 30%
in strainitate

Tabelul 3. Dificultati intAimpinate in procesul de relocare si integrare.

>

2.3  Relatiile cu universitatea sau institutul de cercetare, fostii colegi si mediul stiintific din
Romania, in general, in perioada de activitate in strainatate

Dupa plecarea din tara, doua treimi din participanti au tinut legatura, intr-o masura mai mare sau mai
mici, cu institutia in cadrul careia activasera si (o parte din) fostii colegi. Insi cei care au intretinut o
“relatie substantiald si destul de frecventda” reprezinta mai putin de un sfert din intregul esantion (vezi
Figura nr. 11). In conformitate cu cele anticipate in ipoteza de strudiu nr. 5, cei mai multi participanti
au avut “relatii limitate” cu universitatea sau institutul de cercetare din Roméania sau au corespondat cu
unii dintre fostii colegi.
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Intensitatea relatiei cu universitatea/ institutul de cercetare si
colegii din Romania, in perioada de activitate in strainatate

08%
B 23%

0 25%

0 44%

W Am awt o relatie substantiala si destul de frecventa cu universitatea/ institutul si (o parte din)
colegii din tara

@ Am tinutlegatura, dar intr-o masura redusa (comunicare limitata, sporadica) cu universitatea/
institutul si unii dintre fostii colegi

0O Nu am tinut legatura cu universitatea/ institutul, dar am corespondat (corespondez) cu unii
dintre colegii din tara

0O Nu am tinut legatura nici cu fostii colegi si nici cu universitatea/ institutul din Romania

Figura 11. Intensitatea relatiei cu fosta institutie si colegii din Roméania, in perioada de activitate in
strainatate.

Figura nr. 12 si Figura nr. 13 prezintd cateva informatii cu privire la specificul relatiilor
participantilor cu universitatile, institutele de cercetare, fostii colegi si mediul stiintific din Romania,
in general.

In perioada de activitate in strainatate, relatia cu universitatea/
institutul de cercetare si/ sau colegii din Romania s-a
concretizat in:
0% 1% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Consultare - colaborare in probleme profesionale

Discutii cu privire la noile evolutii in domeniul dvs. de
activitate

Discutii/ informare cu privire la oportunitatile de cariera in
Romania

Discutii pe tema evolutilor economice, politice, sociale in
Romania

Nici unul din aspectele mentionate: este o relatie de ‘ ‘
prietenie sau curtoazie

Alte aspecte de ordin profesional

Ponderea procentuala a celor care au ales varianta de raspuns respectiva
(in totalul participantilor)

Figura 12. Tipologia relatiilor cu fosta institutie sau cu colegii din Romania, in perioada de activitate in
strainatate.
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In graficul de mai sus, categoria “alte aspecte de ordin profesional” include o varietate de
elemente (vezi Anexa nr. 2, intrebarea nr. 8), printre care se numara'®:

e Donatii de carti si articole de specialitate colegilor sau universitatii/ bibliotecii;

e Publicarea de articole stiintifice si carti in colaborare cu colegi din tara;

e Intermediere i ajutor pentru vizite cu caracter profesional ale fostilor colegi sau profesori la
universitatea ‘gazda’ din strainatate, facilitdind schimbul de experienta si eventuale colaborari
in viitor;

e Facilitarea plecdrii altor colegi din tara la un post in strainatate si agsa mai departe.

In general, persoanele care au ficut mentiuni la rubrica dedicata “altor aspecte de ordin profesional”
fac parte din categoria celor care au avut o relatie substantiali cu mediul academic din tara. Insa in
majoritatea cazurilor, relatiile cu tara au fost limitate, concluzie sustinuta si de faptul ca peste trei
sferturi din participantii care au completat intrebarea nr. 8'° au indicat una sau doua din variantrele de
raspuns mentionate in Figura nr. 12. De asemenea, raspunzand la intrebarea nr. 9, un sfert dintre
participanti au declarat cd, dupa plecarea in strainatate, nu au mai tinut legatura cu mediul stiintific din
Roménia. Alti 60% au indicat una sau doua din modalitatile de contact prezentate in Figura nr. 13.
Referitor la acest grafic mentionim ci, in categoria “alte modalititi” sunt incluse, printre altele®:

e Legdturi personale cu membri ai comunitatii stiintifice din Roméania, cu unii dintre fostii
profesori si colegi;

e Comunicare prin e-mail; vizite reciproce, seminarii si conferinte comune; contacte directe la
congrese internationale;

e Publicatii In reviste romanesti, stiintifice sau generale etc.

(vezi Anexa nr. 2, intrebarea nr. 9)

Modalitatile prin care participantii au tinut legatura cu mediul stiintific din
Romania

Am tinut legatura si prin alte modalitati

Amtinut legatura prin intermediul Ad-Astra

Am colaborat in proiecte de cercetare pe plan intern

Am participat la conferinte si simpozioane in tara
N-am tinut legatura cu comunitatea stiintifica din tara, dar m- JJ—LLL‘
aminformat asupra evolutiilor din cercetarea romaneasca

Nu am tinut legatura cu mediul stiintific din Romania

0% 1% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 10%
Ponderea procentuala din totalul participantilor

Figura 13. Modalititile prin care participantii au tinut legatura cu mediul stiintific din Roménia.

Pentru verificarea celei de-a doua parti a ipotezei de cercetare nr. 5, consideram utild
identificarea eventualelor corelatii intre intensitatea relatiei cu universitatea/ institutul de cercetare si

'8 Aceasta listd include cele mai frecvente categorii de raspunsuri primite. De exemplu, sase participanti
au mentionat efectuarea de “donatiile de carti si/sau articole de specialitate”; cinci persoane au indicat
“publicarea de articole stiintifice si carti in colaborare cu colegi din tard”; patru respondenti s-au referit la
“facilitarea plecarii altor colegi din tara la un post in strainatate” etc.

" Intrebarea nr. 8 nu a fost aplicabila participantilor care au ales optiunea “Nu, nu am tinut legatura nici
cu fostii colegi si nici cu universitatea/ institutul de cercetare din Romania” in cadrul intrebarii nr. 7 (aproximativ
8% din Intregul esantion).

2% Si in acest caz sunt prezentate numai cateva dintre cele mai frecvente categorii de raspunsuri.
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colegii din Romania, pe de o parte (intrebarea nr. 7) si dorinta de a lucra in Romania, dupa terminarea
proiectelor profesionale actuale, pe de altad parte (intrebarea nr. 10). Tabelul nr. 4 sintetizeaza
raspunsurile participantilor care au completat atat intrebarea nr. 7, cat si intrebarea nr. 10b. (136
persoane”'). Numirul inscris in paranteze reprezinti participantii care activeaza in prezent in Romania,
restul participantilor (118 persoane) fiind 1n strainatate.

Nr. total persoane care au raspuns Intrebarea 10 b:
la ambele intrebari (din care ... Dupa terminarea proiectelor profesionale actuale, prefer sa lucrez in Romania
persoane in Roméania) Acord total Acord partial Nu sunt de acord Nu stiu inca TOTAL
Intrebarea 7: Da, am avut o
In perioada de | relatie
activitate in substantiala si
strainatate, ati | destul de 4 (1) 17 (4) 2 6 (2) 29 (7)
tinut legatura frecventa cu
cu universitate/ | universitatea ...
institutul de Da, dar intr-o
cercetare sau masura redusa
cu colegii din comunicare
Romania? I(imitaté, cu 10 (5) 21 (2) 18 16 65 (7)
caracter
sporadic) ...
Nu am tinut
legatura cu
universitatea/
institutul, dar 2 9 (1) 6 16 (2) 33 (3)
corespondez cu
unii dintre fostii
colegi
Nu, nu am mai
tinut legatura nici
cu fostii colegi si
moleu o 0 4 2 3(1 9(1)
universitatea ...
TOTAL 16 (6) 51(7) 28 41(5) 136 (18)

Tabelul 4. Legatura cu tara in timpul activititii in strainitate, si dorinta de revenire in tara.

Din Tabelul nr.4 se pot deduce urmatoarele:

Aproape trei sferturi din cei care activeaza in prezent in strdindtate si au intretinut o relatie
“substantiala” cu universitatea/ institutul de cercetare si colegii din tara, considera intoarcerea
in Romania ca o posibild optiune pentru viitor™. Insi pentru cei mai multi, perspectiva de a
lucra in RomAnia rimane o “a doua optiune™**, in ordinea preferintelor. Totusi, numai doua
persoane din acest grup nu intentioneaza sa se mai intoarca in tara.

O pondere mai mica (circa 41%)” din cei care au intretinut o relatie “limitatd, cu caracter
sporadic” cu universitatea/ institutul de cercetarte si fostii colegi, considerd intoarcerea in
Romania ca o posibila optiune pentru viitor. $i Tn acest caz, cei mai multi privesc perspectiva
de a lucra in Romania doar ca o “a doua optiune” (acord partial). Insa in cazul acestui grup de
participanti, aproape o treime preferd sa nu se mai Intoarca in tara.

O treime’® din persoanele care nu au mai tinut legitura cu universitatea sau institutul de
cercetare din tard, dar au corespondat sau corespondeaza cu fosti colegi, privesc intoarcerea in
Roménia ca o posibild optiune pentru viitor. Ca si in situatiile anterioare, majoritatea celor
care se gandesc la Intoarcerea in tard, considera perspectiva de a lucra in Roménia doar ca o a
doua optiune. Insd in cazul acestui grup, circa 46% din participanti s-au declarat nehotarati

21 Acest numdr reprezintd circa 87% din esantionul total, deoarece aproape 13% nu au rispuns la

intrebarea nr. 10b.

*? Persoana respectivi a activat in striinitate o perioada foarte scurta de timp: sub 6 luni.
» Suma raspunsurilor corespunzitoare “acordului total” si “acordului partial”, impartita la totalul

raspunsurilor acestui grup * 100, respectiv: [(4-1)+(17-4)]/(29-7)*100.

** In chestionar, explicatia corespunzitoare variantei de rispuns “acord partial” este urmitoarea:

“aceasta este a doua preferinta a mea (my second choice)”.

2 [(10-5)+(21-2)1/(65-7)*100
6 [2+(9-1)1/(33-3)*100
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(“nu stiu inca”)*’. Ponderea celor care nu doresc si se mai intoarca in tard este ceva mai mica

decét in cazul anterior (dar superioara primului grup analizat).

e Nici o persoand din cele care nu au mai tinut legatura cu fostii colegi sau cu universitatea/
institutul de cercetare din Romania nu preferd, ca o prima optiune, sa se lucreze in tarda, dupa
terminarea proiectelor profesionale actuale. Insi jumitate din respondentii care se afld in
strainatate (total: 8 persoane) considera Romania ca o “a doua optiune” pentru viitor. Un sfert
nu intentioneaza si se intoarca in tard, iar restul nu s-au hotirat inca*®. Din nefericire, acest
grup este prea mic pentru a formula concluzii relevante.

La nivelul intregului esantion (incluzadnd toti respondentii, atat cei care 1isi desfdsoara
activitatea in Romania cat si cei din strdinatate), concluziile de mai sus raman valabile. Acest lucru
este important deoarece, In ansamblu, datele din Tabelul nr. 4 sunt relevante din punct de vedere
statistic (Total y* =17.32, p=0.044; 9 grade de libertate; valoare criticd pentru p=0.05[5%]: 16.919),
permitindu-ne o generalizare a concluziilor formultate pe baza esantionului. in plus, remarcam faptul
cd, in perioada de lucru sau de studii in strdinitate, peste trei sferturi® din participantii care activeazi
in prezent in Romania au tinut legatura, intr-o masurd mai mare sau mai micd, cu universitatea sau
institutul de cercetare si colegii din tard. insa chiar si o parte a acestora considera continuarea carierei
profesionale in Roméania doar ca o “a doua optiune” (prima optiune fiind emigratia).

In concluzie, in conformitate cu raspunsurile primite in cadrul prezentului studiu, existi o
corelatie pozitiva Intre intensitatea relatiei cu universitatea/ institutul de cercetare si fostii colegii, pe
de o parte, si intentia, respectiv “preferinta” participantilor de a lucra in tard, dupd terminarea
proiectelor profesionale in curs, pe de altd parte. Cu toate acestea, in oricare din situatiile analizate,
preferinta participantilor pentru o carierd profesionala in Romdnia este slaba, majoritatea celor care
se afld in straindtate considerand Intoarcerea in tard doar ca o “a doua optiune”. De asemenea, numai o
treime dintre cei care au revenit In patria mama, dupd o experienta internationald, s-au declarat “total
de acord” sd-si continue cariera in tara.

O prezentare mai detaliatd a preferintelor profesionale va fi realizatd intr-un subcapitol
ulterior. Insi in incheierea acestei parti, considerim relevantid urmitoarea analizi comparativa a
raspunsurilor celor care nu au mai tinut legatura cu mediul stiintific din Romania, pe de o parte si
restul participantilor care au completat intrebarea cu privire la perspectiva de a lucra in tard, dupa
terminarea proiectelor in curs, pe de alta parte (vezi Tabelul nr. 5).

Datele din Tabelul nr. 5 confirma concluziile formulate anterior, respectiv: preferinta de a
lucra in Romania este redusa, in special in randurile celor care nu au mai tinut legitura cu mediul
stiintific din tara, in perioada de activitate 1n strdinatate. Astfel, o treime din acest subgrup (12 din 36
participanti) “nu sunt de acord” sd se intoarcd in patria mama. Numadrul celor care considerad
intoarcerea 1n tara ca o optiune pentru viitor (4+9 persoane) este aproape egal cu numarul celor care nu
au o asemenea intentie (12 persoane) precum si cu numarul colegilor care nu s-au hotarat inca (11
persoane).

Pe de alta parte, peste 50% din participantii care au tinut legédtura cu comunitatea stiintifica din
tara sau s-au informat asupra evolutiilor din cercetarea romaneasca, considera perspectiva de a lucra in
Romania fie ca prima, fie ca a doua optiune pentru viitorul lor profesional. Numai 16% din acest grup
(16 din 101 respondenti) “nu sunt de acord” sa se intoarca in tard, dupa terminare proiectelor actuale.
De asemenea, remarcam faptul cid majoritatea celor care s-au intors deja in Roménia (16 din 19
persoane) au tinut legatura cu mediul stiintific din Romania, 1n timp ce lucrau sau studiau in Occident.

*7 Cu toate acestea, optiunile profesionale ale majoritatii acestui grup reies din intrebarile 10a. si 10c.: o
treime prefera sa lucreze in continuare 1n aceeasi tara ‘gazda’, iar o alta treime prefera, ca prima optiune, o terta
tara.

* Pe de alta parte, majoritatea participantilor din acest grup au declarat ca “prima preferinta” fie
continuarea activitatii in aceeasi tard “gazda”, fie intr-o terta tara.

% Daci excludem din calcul persoana care a activat in strainitate sub 6 luni, ponderea respectiva este de

circa 80%.
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Nr. total persoane care au raspuns Intrebarea 10 b:
la ambele intrebari (din care ... Dupa terminarea proiectelor profesionale actuale, prefer sa lucrez in Romania
persoane in Romania) Acord total Acord partial Nu sunt de acord Nu stiu inca TOTAL
- Pondere procentuala in total grup -
Participantii
Intrebarea 9: care nu au mai
N finut legaturacu |+ (1) 9(1) 12 na 36 (3)
Relatiile cu mediul stiintific %
mediul din Romania -3% (5%)” - | - 7% (5%) - - 9% - -8% (5%) - -26% (16%)-
stiintific din Restul
Romania, in . .
perondade | IO
activtatein | "yt egatura 12 (5) 43 (7) 16 30 (4) 101 (16)
cu comunitatea
stiintifica din
Romania prin -9% (26%)°" - | - 31% (37%) - -12% - -22% (21%) - | -74%(84%)-
diverse modalitati
ori s-au informat
asupra evolutiilor
din cercetarea
romaneasca)
TOTAL 16 (6) 52 (8) 28 41 (5) 137 (19)
-12% (32%) - | - 38% (42%) - - 20% - -30% (26%) - | 100%(100%)

Tabelul 5. Relatiile cu mediul stiintific din Romania, in perioada de activitate in strainatate, si dorinta de
intoarcere in tara. Numerele din paranteze reprezinta persoanele care s-au intors din striinitate si
activeaza in prezent in tara.

2.4  Optiunile profesionale ale participantilor, dupa terminarea proiectelor in curs

Daca excludem din esantionul total acei participanti care activeaza in prezent in Roméania, observam o
mare parte din cercetatorii romani din diaspora prefera sd lucreze in continuare in afara granitelor
nationale, fie In aceeasi tard ‘gazda’, fie intr-o tara tertd. O pondere foarte mica din esantion prefera,
ca prima optiune, sa se intoarcad iIn Romania, dupa terminarea proiectelor profesionale actuale (vezi
Figura nr. 14)

3% Aceste ponderi procentuale sunt calculate dupa cum urmeaza: [4/137 (total respondenti) *
100]=2,9%, respectiv: 1/19 (total respondenti care activeaza in Romania) * 100 = 5,3%

3! Aceste ponderi procentuale sunt calculate in acelasi mod, si anume: [12/137 * 100] = 8,8%,
respectiv: 5/19 * 100 =25,3%



Mihaela Patragca: Cariera internationald a cercetatorilor romani

Preferintele profesionale ale participantilor care activeaza in
prezent in afara granitelor nationale (Total: 137 persoane)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

L n n n n

a) Prefer sa-mi
gasesc de lucru in
tara in care activez

in prezent

‘ W Acord total (my first
l 13% choice)

0O Acord partial (my
second choice)

b) Prefer sa lucrez

iR : 26% 14% B Nu suntde acord
in Romania
O Nu stiu inca
c) Prefer sa-mi
gasesc de lucru 25% . 23% 17%
intr-o alta tara O Abtineri: Persoane

care nu au raspuns la
aceasta intrebare

Ponderea procentuala a participantilor care lucreaza in strainatate
care au ales varianta de raspuns respectiva

Figura 14. Preferintele profesionale ale participantilor care activeazi in prezent in strainitate.

in conformitate cu cele anticipate (vezi ipoteza de studiu nr. 6), dorinta de a rimane in
continuare in aceeasi tard ‘gazdd’ variaza in functie de perioada petrecutd in strainitate. Astfel,
divizand participantii care activeazad in strdaindtate in trei grupuri, in functie de perioada petrecuta in
afara granitelor nationale, obtinem urméatoarea situatie referitoare la intrebarea 10a. (“As vrea sd-mi
gasesc de lucru 1n aceeasi tard in care activez in prezent”) — varianta de raspuns “acord total” (prima
optiune, 1n ordinea descrescatoare a preferintelor):

Perioada de Total participanti in Nr. Participanti care Numar mediu Ponderea celor care au
lucru n intervalul de timp au ales varianta de ani in ales varianta de raspuns
strainatate respectiv (care au raspuns “Acord total” strainatate “Acord total” la intrebarea

raspuns la la intrebarea 10 a.) (x)33 10a. in totalul grupului
intrebarea 10a.%?) y)*
Sub 5 ani 44 15 3,386 0.34
5-10 ani 56 28 7,071 0.5
10-15 ani 21 14 12,5 0,66
Tabelul 6.

Din tabelul de mai sus reiese ca ponderea celor care doresc sa ramana in aceeasi tard ‘gazda’
se mareste o datd cu cresterea timpului petrecut in strainatate. Numai o treime din cei care au plecat
din Romania in ultimii 5 ani preferd sa rimana in continuare in strdindtate, in timp ce jumatate din cei
care au petrecut deja 5-10 ani 1n afara granitelor nationale doresc acest lucru. Nici un participant care a
activat in striinatate mai mult de 10 ani nu s-a intors In Roménia, iar doua treimi din acest grup
intentioneaza si ramani in statul in care se afli la momentul actual. In acest caz, coeficientul de

32 Total: 121 persoane (dintre cei care activau, la momentul efectudrii studiului, in striinatate).

3 Numiarul mediu de ani petrecuti in striinitate este calculat ca o medie aritmetici ponderata intre
mijlocul fiecarui interval de timp §i numarul participantilor care au activat in strdinatate perioada respectiva. De
exemplu, pe baza chestionarului, intervalul 5-10 ani este compus din doud subintervale (5-7ani) si (7-10 ani),
avand ca mijloc 6 si respectiv 8,5 ani. In primul subinterval avem 32 persoane in striinitate, iar in cel de-al
doilea, 24 persoane. Numarul mediu de ani petrecuti in straindtate pentru grupul corespunzétor intervalului 5-10
ani este calculat dupa formula: (6*32+8.5%24)/(32+24)=7.071 ani.

** Formula de calcul este urmitoarea: (Nr. Participanti care au ales varianta de raspuns “Acord total” la
intrebarea 10 a.) / (Total participanti in intervalul de timp respectiv).



Ad Astra 4, 2005

corelatie intre variabilele “numar mediu de ani in strdinatate” si “ponderea celor care preferda sa
ramand n aceeasi tara in continuare” este nu numai pozitiv, ci si foarte mare, respectiv: r = 0,995.

Pe de alta parte, observdm ca preferinta de a lucra in Romania, dupa terminarea proiectelor
profesionale actuale, este este extrem de mica pentru cei aflati in straindtate sub 3 ani sau peste 7 ani.
Dat fiind acest fapt, consideram ca, pentru o mai precisa determinare a coeficientului de corelatie intre
cele doud variabile mai sus mentionate (‘“numar mediu de ani in striinatate” si “ponderea celor care
preferd sa ramana in aceeasi tard in continuare”) este indicata o divizare a esantionului in grupuri mai
mici. Aceastd abordare prezinta avantajul unei omogenitati mai mari a grupurilor respective, atat din
punctul de vedere al optiunilor participantilor, cat si al compozitiei numerice a fiecarui grup.

Perioada de  Total participanti in Nr. Participanti care au ~ Numar mediu ani  Ponderea celor care au

lucru in intervalul de timp ales varianta de in strainatate (x) ales varianta de

strainatate respectiv (care au raspuns “Acord total” la raspuns “Acord total” la

raspuns la intrebarea 10 a. intrebarea 10a. in

intrebarea 10a.) totalul grupului (y)
Sub 3 ani 15 5 1,9 0,333
3-5 ani 29 10 4,16 0,345
5-7 ani 32 15 6 0,469
7-10 ani 24 13 8,5 0,542
10-15 ani 21 14 12,5 0,667

Tabelul 7.

Dupa cum ne asteptam, coeficientul de corelatie calculat pe baza datelor din Tabelul nr. 7 este
putin mai mic decat cel determinat anterior, insd rdmane pozitiv si foarte mare (r = 0,982),
permitandu-ne sa formuldm aceeasi concluzie, si anume: ponderea celor care intentioneaza sa ramana
in strainatate, in aceeasi tard ‘gazda’, creste o datd cu trecerea timpului. Acest fapt valideaza, cel putin
partial, ipoteza de cercetare nr. 6. Pe de alta parte, preferinta de a lucra intr-o tard “tertd” descreste o
datd cu trecerea timpului, atingdnd valoarea minima in intervalul 7-10 ani, dupd care se mareste putin
(vezi Tabelul nr. 8). Prin urmare, ponderilor procentuale ale participantilor care preferd, ca prima
optiune, sa ramana in strainatate, fie n actuala tara ‘gazda’, fie intr-o tara tertd, nu difera substantial in
functie de perioada petrecuta in striinatate (vezi Tabelul nr. 8). Indiferent de extensivitatea experientei
internationale, mai mult de jumdtate din cercetatorii romdni care se afla in strdaindtate preferd sd
lucreze in continuare in afara granitelor nationale (ponderea medie pentru intregul esantion este de
circa 60%).

Perioada de Ponderea participantilor Ponderea participantilor care Ponderea celor care au ales
lucru in care au ales varianta de au ales varianta de raspuns varianta de raspuns “Acord
strainatate raspuns “Acord total” la “Acord total” la intrebarea 10 total” fie la intrebarea 10a.,
intrebarea 10 a. (din c. (din totalul participantilor fie la intrebarea 10c., fie la
totalul participantilor care care au raspuns la 10c.) ambele intrebari (10a. si
au raspuns la 10a.) 10c.)36
Sub 3 ani 33% 50% 73%
3-5 ani 35% 36% 61%
5-7 ani 47% 23% 56%
7-10 ani 54% 5% 55%
10-15 ani 67% 21% 71%
Tabelul 8.

Incheiem acest subcapitol cu observatia cd preferintele profesionale ale oamenilor de stiinta
din diaspora sunt conditionate de o multitudine de factori personali si situationali, care actioneaza in
mod simultan. Dupd cum reiese din analiza anterioard, perioada de sedere in striinatate, cu

%> O alti tard straina (nu tara in care activeazi in prezent persoana respectiva si nici Romania).

3% Aceste ponderi procentuale sunt determinate pe baza numarului total al participantilor care au rispuns
fie la intrebarea 10a., fie la intrebarea 10c., fie la ambele intrebari. Unii dintre acestia au raspuns in mod identic
la ambele intrebari (adica preferd, ca prima optiune, fie sa lucreze in aceeasi tard in care se afld in prezent, fie
intr-o alta tard strdind). Acest fapt explica diferenta dintre ponderile procentuale inscrise in ultima coloana a
tabelului, pe de o parte, si suma procentelor inscrise in cele doua coloane precedente, pe de alta parte.
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consecintele ei firesti pe plan socio-profesional, are o influentd majora in acest sens. Insi nu sunt
neglijabile nici alte aspecte, precum particularitatile tarii ‘gazde’ (politica si practicile in materie de
imigratie si integrarea imigrantilor, politica in domeniul cercetarii-dezvoltarii, particularittile socio-
culturale si economice etc.), domeniul de activitate al cercetitorului, stadiul vietii si situatia familiala
si asa mai departe.

De exemplu, din acest studiu reies diferente notabile in preferintele participantilor, in functie
de tara ‘gazda’ actuald. Se pare ca Statele Unite si Canada sunt mai atractive, ca destinatii pe termen
lung, decat Olanda sau Marea Britanie. Peste 50% din participantii care activeaza in SUA au declarat
ca preferd sa ramana in continuare in aceeasi tara (“acord total”), in timp ce mai putin de 40% din cei
aflati in Olanda au indicat aceeasi optiune. Mai mult de o cincime din cei care activeaza in prezent in
Olanda nu intentioneaza sa ramana In aceeasi tard sau nu s-au hotarat inca. Pe de altd parte, sub o
zecime din participantii aflati In SUA au oferit asemenea raspunsuri.

Toti respondentii care se afla in Canada preferd, ca prima optiune pentru viitor, sa-si gaseasca
de lucru tot in Canada®’. Peste 70% din cei care activeaza in Marea Britanie®® s-au declarat nehotarati
sau privesc perspectiva de a ramane in cadrul aceluiasi stat numai ca o “a doua optiune”. Desi numarul
anilor petrecuti 1n afara granitelor nationale de catre cercetatorii romani aflati in Marea Britanie este
comparabil cu cel al colegilor lor din Germania, doua treimi din acestia din urma sunt “total de acord”
si ramana in continuare in Germania. Insa, din nefericire, numarul participantilor care activeaza in
Canada, Marea Britanie i Germania este prea mic pentru a putea formula concluzii generalizatoare.

2.5 Valorificarea experientei internationale a cercetatorilor romani in beneficiul tarii noastre

In conformitate cu ipoteza de cercetare nr. 7, majoritatea participantilor opineazi ca existi numeroase
modalitati de valorificare, 1n interesul Romaniei, a cunostintelor si experientei internationale dobandite
de oamenii de stiintd romani in strainatate. Una dintre aceste modalitati consta in oferirea unor locuri
de munca atractive In tard pentru doctoranzii, postdoctoranzii si alte categorii de cercetitori romani
care activeaza in prezent in afara granitelor nationale. Insa exista si alte modalititi de actiune, care nu
implicd neaparat repatrierea — permanentd sau pe termen lung — a oamenilor de stiinta din diaspora.
Acest lucru este ilustrat de graficul de mai jos (vezi Figura nr. 15).

Sugestiile efectuate In cadrul rubricii “alte modalitati de actiune” (vezi Anexa nr. 2, Intrebarea
nr. 11) pot fi grupate in doud categorii principale, dupa cum urmeaza:

a) Modalitati de actiune care vizeaza colaborarea cu oamenii de stiinta romdni din diaspora,
fara a fi necesara prezenta permanentd a acestora in tard. Printre cele mai frecvente recomandari
facute in acest sens se numara:

*  Oferirea unor pozitii de ‘cercetator asociat’ sau ‘profesor asociat’, care necesitd prezenta
temporarda in Romania a cercetatorilor din strdinatate. Cele sase persoane care au facut
aceasta recomandare au oferit sugestii cu privire la durata activitatii in Romania, cadrul
organizatoric §i recompense.

» Implicarea cercetatorilor romani din striinatate in perfectionarea colegilor din tara, prin
intermediul unor vizite reciproce sau organizarea de training, respectiv workshop-uri pe
anumite teme, precum:

- aplicarea pentru fonduri, scrierea unor propuneri de proiecte, dezvoltarea de
strategii de cercetare pe termen lung, identificarea unor arii de cercetare relevante;
- didactica moderna, management, team-work, dezvoltarea institutiei etc.

* Colaborarea cercetatorilor din tard si din strdinatate in cadrul unor proiecte internationale

(finantate de Uniunea Europeana sau Statele Unite ale Americii).

b) Modalitati de actiune care vizeaza repatrierea oamenilor de stiintd romdni care activeaza in
prezent in strdaindtate. Cele mai frecvente sugestii In acest sens vizeaza urmatoarele directii de actiune:

7 Numai 6 (din 8) respondenti care activeazi in prezent in Canada au completat intrebarea respectiva
(10a.).
¥ 11 persoane care activeaza in prezent in Marea Britanie au raspuns la intrebarea respectiva (10%)
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Ameliorarea sistemului academic si de cercetare existent (cca. 20 masuri de actiune sugerate);
Crearea ‘de novo’ a unui sistem de cercetare ultra-performant (6 recomandari);
Sprijinirea activitatii antreprenoriale (vezi Anexa 2, intrebarea nr. 11).

O parte din masurile propuse sunt foarte concrete, in timp ce altele au un caracter general. Din aceasta
ultima categorie fac parte sugestii precum: “coagularea unei constiinte profesionale transfrontaliere”;
“acceptarea si sprijinirea de catre autoritati a principiului libertatii intelectuale”; “Romaénia ar trebui sa
urmeze exemplul altor tari aflate Intr-o situatie asemanatoare, unde multi cercetatori sunt plecati, dar
acum li se ofera anumite oportunitti de intoarcere”; “incurajarea nu doar materiala, dar si ca statut
social a cercetatorilor reveniti in tard” si asa mai departe.

Modalitati de valorificare, in beneficiul Romaniei, a cunostintelor
si experientei internationale a cercetatorilor
(si a altor intelectuali) romani care activeaza in strainatate

0% 1% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Facilitarea contactelor dintre oamenii de stiinta din tara si ‘ ‘
din strainatate si colaborarea intelectualilor romani din |
diaspora in proiecte nationale

Invitarea intelectualilor romani din strainatate sa participe la |
conferinte, simpozioane si alte manifestari stiintifice in tara

Invitarea intelectualilor romani din strainatate sa faca
prezentari la orele de curs, seminar sau laborator in cadrul |
facultatilor din tara

Sprijinirea cercetatorilor si doctoranzilor romani din
strainatate in gasirea unor locuri de munca atractive in |

tara
Alte modalitati de actiune

Ponderea procentuala a participantilor care considera oportuna varianta de raspuns respectiva
(Baza de calcul: 156 persoane)

Figura 15. Modalititi de valorificare a cunostintelor si experientei internationale a cercetatorilor si
intelectualilor roméni care activeaza in striinitate.

Remarcam faptul cd cele mai numeroase recomadari referitoare la modalititile de atragere a
cercetdtorilor romani spre Romania au in vedere ameliorarea sistemului de cercetare actual. Acest
lucru este confirmat si de raspunsurile participantilor la intrebarea nr. 12 din chestionar, dupa cum
reiese din Anexa nr. 2, precum si din graficul de mai jos (Figura nr. 16). Din graficul respectiv putem
deduce urmatoarele concluzii care confirma cea de-a opta ipoteza de studiu:

Marea majoritate a oamenilor de stiintd, atat cei din tard cét si cei din diaspora, acorda o
importanta primordiala ameliorarii bazelor tehnico-materiale ale universitatilor si institutelor
de cercetare, cresterii fondurilor alocate proiectelor de cercetare precum si promovérii unor
criterii clare si obiective de evaluare 1n cercetarea romaneascd. 80% din participantii in
prezentul studiu considerd fiecare dintre acesti factori ca fiind “cruciali” sau “foarte
importanti” pentru stimularea intoarcerii in tara a cercetatorilor romani care activeaza in
strainatate.

Aproximativ 85% din participanti considera alte aspecte de natura financiara, precum sporirea
fondurilor pentru documentarea §i salarizarea cercetatorilor, ca avand o importanta “mare”
“foarte mare” sau “extrem de mare” pentru realizarea aceluiasi obiectiv de atragere a
oamenilor de stiinta spre Romania.

Informarea cercetatorilor din strdindtate cu privire la oportunititile de carierd din tara si
facilitarea reintegrarii celor care se intorc In Romania, au o importanta secundard masurilor de
ameliorare a activitatii de cercetare pe plan national (in special din punctul de vedere al



Mihaela Patragca: Cariera internationald a cercetatorilor romani

finantarii si obiectivitatii evaluarii). Cu toate acestea, nu sunt putini cei care considera aceste
categorii de masuri ca avand o importanta medie, mare sau chiar foarte mare.

Importanta diferitelor categorii de masuri care ar trebui luate de
universitati, institute de cercetare si/ sau statul roman pentru stimularea
intoarcerii in tara a cercetatorilor care activeaza in strainatate

0% 1% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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a) Informarea cercetatorilor din strainatate cu privire la
oportunitatile de cariera din tara (media=5,1, s=15)

b) Cresterea fondurilor alocate proiectelor de cercetare in
Romania (media=6,2; s=13)

c) Promovarea unor criterii clare si obiective de evaluare a
proiectelor, institutelor, cercetatorilor (media=6,1, s=14)

d) Sprijin pentru reintegrarea socio-culturala a cercetatorilor
care se intorc din strainatate (media=3,9; s=19)

e) Sprijin financiar pentru reintegrarea in tara - e.g. subventii
pentru procurarea unei locuinte (media=4,6; s=17)

30% | 22% %] []

f) Cresterea salariilor si/sau oferirea unor facilitati fiscale
cercetatorilor (media=5,6; s=15)

g) Ameliorarea bazelor tehnico-materiale ale universitatilor si
institutelor de cercetare (media=6,2; s=12)
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h) Acordarea unui suport financiar sporit cercetatorilor pentru
documentare si participare la manifestari stiintifice
internationale (media=5,9;s=13)
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Ponderea procentuala a participantilor care au ales varianta de raspuns respectiva
(Baza de calcul: 156 persoane)

B Importanta extrem de mare/ cruciala (7) @ Importanta foarte mare (6)
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Figura 16. Importanta diferitelor categorii de misuri care ar trebui luate pentru stimularea intoarcerii in
tara a cercetatorilor care activeazi in striinitate (s reprezinti abaterea standard).

Desi raspunsurile celor care s-au intors din strdinatate si activeaza In prezent in Roménia sunt
putin diferite, concluziile de mai sus rdman valabile. De altfel, pentru fiecare dintre categoriile de
masuri enumerate, media raspunsurilor celor care s-au intors in tard, dupad o experientd profesionala
internationald, este superioard mediei intregului esantion (vezi Figura nr. 17). In aceasi timp, abaterea
standard (“s”) este inferioara, reflectdnd o omogenitate mai mare a opiniilor participantilor care
activeaza in tard, in comparatie cu ansamblul esantionului.

Pe langa masurile de actiune mentionate in chestionar, atragerea si reintegrarea cercetatorilor
romani care activeaza in strdindtate implicd, Tn opinia participantilor, o serie de eforturi in urmatoarele
directii:

* Perfectionarea sistemului existent — in acest sens, au fost facute sugestii concrete pentru:
implicarea 1n reforma educatiei si cercetdrii din Roméania a unor personalititi care au
demonstrat succes profesional dupa criterii internationale acceptate; schimbarea atitudinii si
mentalitdtii cadrului didactic si de cercetare; crearea unei meritocratii stiintifice i morale 1n
universitatile din tard; promovarea pe baza meritului stiintific international; ameliorarea
sistemului de finantare a cercetarii, cu accent pe reducerea birocratiei, flexibilitate,
transparenta si obiectivitate; definirea corecta a activitatii de cercetare: unde, cum si de catre
cine trebuie facuta etc.

* Crearea sau ‘decantarea’ unui sistem de excelentd, incluzand: institute de cercetare de elita, la
nivelul standardelor mondiale din punct de vedere al resurselor umane, tehnico-materiale si
financiare; crearea unui Institut National de Cercetare Pluridisciplinara; infiintarea unei agentii
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nationale de valorizare a rezultatelor din cercetare; crearea unor ‘incubatoare de start-up-uri’
etc.

«  Stimularea cercetarii ‘private’. Incurajarea activitatii antreprenoriale prin facilitarea accesului
la finantare pentru intreprinzatori si perfectionarea cadrului legislativ.

* Alte directii de actiune: peste 20 sugestii (vezi Anexa nr. 2, intrebdrile 11 si 12).

Intrebarea nr. 12: Raspunsurile celor care activeaza in Romania (19 persoane)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
[[TTTITT |

26% | 2% |

a) Informarea cercetatorilor din strainatate cu privire la

oportunitatile de cariera din tara (media=5,3; s=14) 1

B Importanta extremde
mare/ cruciala

b) Cresterea fondurilor alocate proiectelor de cercetare

in Romania (media=6,6; s=0,8) @ Importanta foarte mare
c) Promovarea unor criterii clare si obiective de
evaluare a proiectelor, institutelor, cercetatorilor

(media=6,7;5=0,5) O Importanta mare

d) Sprijin pentru reintegrarea socio-culturala a
cercetatorilor care se intorc din strainatate (media=4,2;
s=16)

21% 6% 21%

A 26%
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ O Importanta mica

22%

‘ ‘ ‘ ‘ O Importanta medie

e) Sprijin financiar pentru reintegrarea in tara - e.g.
subventii pentru procurarea unei locuinte (media=4,7;
s=15)

f) Cresterea salariilor si/sau oferirea unor facilitati

. ; . 28% |
fiscale cercetatorilor (media=5,8; s=13)

@ Importanta foarte mica
g) Ameliorarea bazelor tehnico-materiale ale
universitatilor si institutelor de cercetare (media=6,5;
$=0,7)
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h) Acordarea unui suport financiar sporit cercetatorilor

pentru documentare si participare la manifestari
stiintifice internationale (media=5,9; s=0,9)
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Figura 17. Importanta diferitelor categorii de misuri care ar trebui luate pentru stimularea intoarcerii in
tard a cercetitorilor care activeaza in strdinitate — raspunsurile celor care activeazd in Rominia (s
reprezinti abaterea standard).

In incheierea acestui subcapitol mentionam ca aproape o treime din participanti (47 persoane) au facut
una sau mai multe recomandari de masuri de actiune pentru atragerea si reintegrarea cercetatorilor
romani care activeaza in strainitate. Date fiind diversitatea si gradul de detaliere a sugestiilor
respective, in acest context am trecut In revistd numai cele mai frecvente dintre categoriile de masuri
propuse de respondenti.

2.6 Observatii si recomandari finale. O succintd evaluare a rezultatelor din perspectiva
managementului carierei internationale

In masura in care este gestionati in mod corespunzitor, mobilitatea profesionald internationald a
oamenilor de stiinta poate aduce beneficii importante tarii noastre in directia revitalizarii activitatii de
cercetare-dezvoltare pe plan intern si a integrarii activitatii stiintifice din Romania in circuitul
international. In mod evident, conditia sine qua non pentru reducerea emigratiei permanente a celor
mai valorosi intelectuali romani o constituie ameliorarea perspectivelor de carierd pe plan intern, atat
din punct de vedere financiar, cat si ca statut socio-profesional. Insa o serie de ameliorari sunt necesare
si din punctul de vedere al managementului carierei internationale. In acest sens, opinim ca
universitatile si institutele de cercetare din Romania ar trebui sd aplice In mod sistematic unele dintre
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masurile recomandate de expertii in materie de expatriere, masuri care vizeaza retentia talentului
organizational®.

Astfel, inaintea plecarii in straindtate, conducerea institutiei Tmpreund cu cercetatorul
(doctorandul, post-doctorandul, cadrul didactic universitar etc.) ar trebui sd discute obiectivele
profesionale ale acestuia din urma si oportunititile de carierd de care poate beneficia in cadrul
universitatii sau institutului, la intoarcerea in tard. Desigur, oportunititile respective trebuie sa fie
suficient de atractive pentru a descuraja emigratia permanentd. Din nefericire, numai 4 (sub 3%!) din
participantii in prezentul studiu au mentionat ca au primit “consiliere de cariera” inainte de plecarea
din tard, insd nici unul dintre ei nu intentioneaza si se intoarcd in Roménia, dupa terminarea
proiectelor profesionale actuale.

De altfel, aceasta nu este singura deficientd 1n pregitirea pentru o cariera internationala.
Conform celor ardtate anterior, in general, asistenta premergatoare relocdrii internationale este
insuficientd, numeroase subiecte de interes nefiind abordate (conform declaratiilor majoritatii
participantilor). Cu toate acestea, prezentul studiu ne determini si credem ci, in anumite cazuri®,
cercetdtorii romani au primit o pregatire substantiala in vederea relocdrii internationale §i acomodarii
in tara de destinatie. Insa chiar si o parte dintre acestia reclami intdmpinarea de dificultiti multiple in
procesul respectiv. Prin urmare, consideram necesard o cercetare mai detaliatd pentru evaluarea
calitatii si extensivitatii asistentei organizationale acordate.

Bineinteles cé sprijinul premergator relocarii internationale nu constituie un panaceu pentru
orice categorie de provocari potentiale. Opindm ca o parte din problemele cu care au fost confruntati
participantii, precum dificultitile de comunicare si transferabilitatea limitatd a cunostintelor dobandite
in Roménia, pot fi mitigate prin ameliorarea sistemului de educatie din tard, in sensul alinierii acestuia
la cele mai inalte standarde mondiale. De asemenea, un accent sporit pe studiul limbilor de circulatie
internationald este indicat in toate institutiile de invatamant, inclusiv in universitatile politehnice,
facultatile de medicind si farmacie, facultatile de matematica, fizica, chimie, biologie si asa mai
departe*'. Aceasta deoarece, cunoasterea limbilor moderne este de naturd sa faciliteze o mai buna
racordare a sistemului academic si de cercetare din Romania la circuitul international de valori.

Revenind la practicile recomandabile in materie de managementul carierei internationale,
universitatile si institutele de cercetare® ar trebui sa tina legitura cu oamenii de stiinta de valoare care
activeaza In strdinatate. Pentru a Incuraja intoarcerea in tard a persoanelor respective, este utila
informarea acestora cu privire la oportunitatile de carierd din tara (posturi pentru care ar putea candida
sau proiecte in care ar putea coopera). Asa cum rezultd din Figura nr. 12, In timpul perioadei de studii
sau de munca in strdindtate, numai 27% din participantii in acest studiu au purtat asemenea discutii cu
fostii colaboratori din tara.

De asemenea, contactul cu mediul stiintific din Romania prin diverse modalitati (colaborari In
proiecte interne sau internationale, vizite de lucru, participarea la conferinte sau alte manifestari
stiintifice in tard) reduce propensiunea spre emigratia permanenti (vezi Tabelul nr. 5). In plus, un
contact regulat intre colegii din tard si din strainatate faciliteaza schimbul de experientd in beneficiul
Romaniei. Referitor la acest subiect, ramarcam urmatoarele:

e Desi numai 30% din participanti au declarat ca au participant la conferinte, simpozioane si alte
manifestdri stiintifice in Romania (vezi Figura nr. 13), peste 75% sunt de parere cd aceasta

este o modalitate de valorificare, In interesul tarii noastre, a expertizei internationale a

cercetatorilor romani din diaspora (vezi Figura nr. 15).

e Pe baza acelorasi doud grafice, numai 16% din respondenti au colaborat in proiecte pe plan
intern, 1n timp ce peste 70% considera asemenea colaborari ca fiind benefice Romaniei.

De aici rezultd clar necesitatea unor eforturi sistematice si organizate, la nivel de universitati si

institute de cercetare, pentru Incurajarea cooperarii si schimbului de experientd cu colegii care

3% Vezi “Repatriation Planning Cheklist” by C. Marmer Solomon (1995) si “The Art of Coming Home”
by C. Storti (2001), spre exemplu.

0 Circa o zecime din participantii in prezentul studiu au primit 4-6 forme de asistenta organizationali
inaintea plecarii din Romania.

*! Cei care au reclamat dificultati de comunicare in striinatate, desi relativ putini (sub 20% - vezi Figura
nr. 10), activeaza intr-o varietate de domenii, incluzand: medicina sau farmacie, fizica, chimie, matematica etc.

2 Sau alte institutii care reprezinta interesele Romaniei (ambasadele, Ministerul Educatiei si Cercetarii
etc.)
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activeaza in afara granitelor nationale. Aceasta cu atit mai mult cu cat numerosi cercetatori romani de
valoare nu intentioneaza sa se mai intoarca in tard (vezi Tabelul nr. 4).

Cu toate acestea, doud treimi “nu s-au decis Inca” sau considera intoarcerea In Romaénia ca a
doua optiune in ierarhia preferintelor personale. Intoarcerea unei parti din intelectualii in cauzi poate
fi stimulata printr-o informare prompta si corecta®* cu privire la oportunitatile de cariera din tard, in
domeniul lor de activitate. O altd observatie importanta se referd la faptul ca, dupa circa 3-4 ani de
sedere in strdinatate (spre sfarsitul unui doctorat, spre exemplu) o pondere relativ mai mare a
cercetdtorilor romani prefera sa se intoarcd in tard, ca prima optiune. Simultan, ponderea celor care
“nu sunt de acord” si lucreze In Romania se reduce. Totusi, cei mai multi respondenti din acest grup
sunt nehotarati cu privire la viitorul lor profesional (vezi Tabelul nr. 9, constituit pe baza raspunsurilor
participantilor care activau 1n afara granitelor nationale in momentul efectuarii acestui studiu).

Intrebarea 10b. Dupa terminarea proiectelor profesionale actuale,

aP(?tril\?i?aqc: ?: prefer sa lucrez in Romania

< Acord total Acord partial Nu sunt de Nu stiu inca Total
strainatate ;

acord

Sub 3 ani 6,7% 33,3% 40% 20% 100%
3-5 ani 15,4% 26,9% 19,2% 38,5% 100%
5-7 ani 9,1% 33,3% 24,3% 33,3% 100%
7-10 ani 4,5% 45,5% 27,3% 22,7% 100%
Peste 10 ani 4,3% 56,6% 8,7% 30,4% 100%
Tabelul 9.

Datele din tabelul de mai sus sugereaza ca eforturile de repatriere au cea mai mare sansa de
succes in randurile celor care activeaza in strainatate de circa 3-5 ani. O datd cu trecerea timpului,
persoanele respective se integreaza treptat in mediul profesional si socio-cultural din tara “gazda”, iar
perspectiva intoarcerii in Romania devine, pentru tot mai multi, o “a doua optiune”. Numeroase
sugestii §i comentarii facute in cadrul ultimelor doud intrebari din chestionar apartin unora din oamenii
de stiinta care au indicat revenirea in tara ca a doua preferinta. Aceasta ne determind sa credem ca, in
masura in care recomandarile facute vor fi transpuse in practica, Romania va deveni treptat “o
alternativd mai atractivd” pentru oamenii de stiintd, fie pentru colabordri temporare, fie pentru
repatrierea permanenta (vezi Anexa nr. 2, intrebarile nr. 11 si. 12).

Incheiem cu mentiunea ci un aspect complementar se refera la sprijinul pentru reintegrarea
socio-culturala si profesionald a conationalilor nostri care decid sa se intoarcd in tard. Desi mai putin
reliefatd de participantii in prezentul studiu, opinam cé acestd dimensiune a managementului carierei
internationale nu trebuie neglijatd. Initierea unor proiecte laudabile precum “Ad Astra” si Programul
“Intoarcerea in Romania™*, reprezinta pasi importanti in aceasta directie. Insi literatura de specialitate
prezintd o multitudine de modalitati de actiune, care pot fi adoptate ca solutii complementare. Unele
vizeaza aspectele practice ale reintegrarii, in timp ce altele se refera la provocarile de natura
psihologica si emotionald, precum mitigarea “socului cultural revers” (eng. “reverse culture shock™).

* Crearea unor asteptiri realiste este foarte importanta pentru succesul repatrierii - vezi lucrarile
semnate de Craig Storti (2001) si Charlene Marmer Solomon (1995).
* Vezi http://www.itcnet.ro/irex/
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Anexa 1: Invitatia adresata cercetatorilor romani si chestionarul aferent

7 noiembrie 2005

Stimata Doamna (Domnisoard) / Stimate Domn Cercetator,

Dumneavoastra faceti parte din categoria cercetatorilor romani de valoare, care activeaza in
strainatate. Acesta este motivul pentru care consideram deosebit de importantd participarea
dumneavoastra in studiul nostru cu privire la cariera internationald a oamenilor de stiintd provenind
din Roménia.

Prin intermediul unui mic chestionar, cuprinzdnd numai 12 intrebari, va invitdm sd ne Tmpartasiti
experienta si opiniile dumneavoastrd cu privire la:
e Pregitirea pentru experienta de munca internationala;
e (Colaborarea cu mediul stiintific din Romaénia;
e Motivarea intoarcerii in Romaénia, in scop profesional, pentru o perioadd mai scurta sau
mai lunga de timp, a oamenilor de stiintd romani din diaspora;
e Asistenta pentru reintegrarea socio-profesionala a cercetatorilor care decid sd se intoarca
in tara.

Va rugam sa completati acest chestionar, daca este posibil, Thaintea datei de 30 noiembrie 2005. Pe
baza constatarilor facute in perioada de testare a chestionarului, completarea acestuia necesitd, in
medie, 8-10 minute. Anonimitatea raspunsurilor este garantata.

Raspunsurile fiecarui participant vor fi codificate cu un numar de identificare unic, atribuit automat de
catre sistem. Acest numar de identificare apare pe ecranul dvs., dupa completarea chestionarului. Va
recomandam sa salvati pagina pe care este afisat numarul dumneavoastra de identificare.

Aceasta deoarece, drept multumire pentru colaborarea dumneavoastra, vom oferi un mic cadou unui
numar de 10 participanti, alesi in mod aleatoriu, in functie de numarul de identificare. Cadourile
respective vor avea o valoare cuprinsa intre 10 si 50 Euro.

Toti participantii 1n acest studiu vor primi un e-mail cuprinzand raportul centralizator al rezultatelor
obtinute precum si lista celor 10 numere de identificare "cAstigatoare”". In cazul in care sunteti
posesorul unui nr. de identificare "castigator", pentru a primi cadoul dvs., va trebui sa ne indicati o
adresa postala la care il putem expedia.

Opiniile si sugestiile dumneavoastra vor constitui baza concluziilor si recomandarilor pe care le vom
formula in cadrul unei lucrdri de doctorat pe tema "managementului carierei internationale". Prin
urmare, vd multumim din tot sufletul pentru cooperare si va dorim succes in intreaga dumneavoastra
activitate!

Cu multa stima si respect,

Mihaela Patrasca - Doctorand ASE, Bucuresti Prof. Univ. Dr. Dan Popescu - ASE, Bucuresti

P.S. Daca aveti intrebari sau observatii cu privire la acest chestionar, va rugam sd ne contactati prin
intermediul urmdtoarei adrese de e-mail: mihaela_patrasca@saraleefoodseurope.com
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1. in ce domeniu lucrati (in prezent)? Vi rugim si alegeti varianta sau variantele de raspuns
corespunzatoare (sau care reprezintd descrierea cea mai realista a situatiei:
a) Inginerie electica / electrotehnicd; inginerie mecanica
b) Optica sau alte domenii ale fizicii (teoretica sau aplicata)
¢) Matematica (teoretica sau aplicatd)
d) Informatica — tehnologie
e) Astronomie, planetologie
f) Geologie / tectonica
g) Chimie organica sau anorganica; geochimie
h) Biologie, biochimie, genetica
1) Medicina sau farmacie
j) Medicina veterinara sau stiinte agricole
k) Stiinte economice
1) Stiinte politice
m) Sociologie, demografie sau psihologie
n) Comunicare, publicitate
0) Stiinte culturare, istorie, arta, literatura, filosofie sau religie
p) Alt domeniu — va rugadm specificati  .....cccevveerieriiienienieee e,

2. De cit timp activati in striiniitate? (In cazul in care ati plecat din Romania in calitate de
student/masterand/doctorand, iar dupa terminarea studiilor ati rdmas la lucru in strainatate, va
rugam sa luati in considerare si perioada de studii)

a) Sub 6 luni

b) Intre 6 lunisi1 an
¢) 1-2ani

d) 2-3ani

e) 3-4ani

f) 4-5ani

g) 5-7 ani

h) 7-10 ani

1) Peste 10 ani

3. Unde activati in prezent? Va rugam sa alegeti vatianta corespunzatoare
a) SUA
b) Canada
c) Franta
d) Germania
e) Marea Britanie
f) Alta tard Vest-Europeana
g) Australia
h) Alta tard — va rugdm Specificati  ....ccceeveerienieeieeeeeee e

4. Care sunt motivele pentru care ati ales sa lucrati in striindtate? Va rugam sa indicati
importanta fiecaruia dintre elementele urmatoare in decizia dumneavoastra, acordandu-le un
punctaj de la 7 la 1, dupa cum urmeaza:

7= importanta extrem de mare (cruaciald); 6 = importanta foarte mare; 5= importantd mare; 4 = importanta
medie, 3= importantd micd; 2 = importantad foarte micd; 1= importantd extrem de mica / nesemnificativa

Daca o anumita variata de raspuns nu este adevarata, va rugam sa alegeti optiunea “0: “Nu se
aplica”.

a) Specificul muncii: In Roméania n-am avut posibilitatea desfasurarii unei activitati similare sau
la fel de interesante
0 1 2 3 4 5 6 7
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b) Finantarea cercetarii: In Romania n-am avut posibilitatea si fac cercetare la nivelul
standardelor mondiale, datorita insuficientei resurselor tehnico-materiale si financiare
0 1 2 3 4 5 6 7

profesionala suprioare celor din tarad
0 1 2 3 4 5 6 7

¢) Salariu / recompense: munca din strdindtate imi ofera recompense net superioare oricarui post
pe care l-as fi putut avea (si care m-ar fi interesat) in Romania
0 1 2 3 4 5 6 7

d) Mi-am dorit o experienta profesionald internationala
0 1 2 3 4 5 6 7

) Alte motive profesionale
0 1 2 3 4 5 6 7

g) Motive personale
0 1 2 3 4 5 6 7

5. Inaintea plecarii din Roméania, ce asistenta pentru relocare si acomodare in tara de
destinatie vi s-a acordat? Va rugam sa indicati toate variantele aplicabile:

a) Informatii /consiliere cu privire la procedura de imigrare, documentele necesare (viza,
asigurare de cilatorie etc.) si, eventual, modul de procurare a documentelor respective

b) Informatii cu privire la tara sau regiunea de destinatie (sau recomandari cu privire la
modul de procurare a informatiilor necesare)

c) Informatii cu privire la universitatea sau institutia de cercetare din tara de destinatie

d) Informatii cu privire la impozitare, asigurarile sociale si de sadndtate in timpul
perioadei de sedere in straindtate (de exemplu: evitarea dublei impozitari, continuarea
contributiei la fondul de pensii din Roméania in perioada sederii in strdinatate etc.)

e) Informatii/ training cu privire la tranzitia culturald si managementul socului cultural

f) Consiliere de cariera - de exemplu: sfaturi cu privire la reintegrarea socio-profesionala
la reintoarcerea in tara

g) N-am beneficiat de nici o forma de asistenta pentru relocare sau acomodarea in tara de
destinatie — n acest caz, ignorati alternativa de raspuns care urmeaza, referitoare la
“Alte forme de pregatire si sprijin”

h) Alte forme de pregatire si sprijin — va rugam specificati (daca este cazul):

6. Céand ati plecat initial din Romania, ce dificultiti ati intAmpinat cu privire la relocarea
internationali si integrarea profesionali si socio-culturala in tara de destinatie (tara
‘gazda’)? Vi rugam sa selectati toate alternativele de raspuns aplicabile:

a) Dificultati in obtinerea documentelor necesare pentru relocare (viza, permisul de
muncad, permisul de rezidenta etc.)

b) Cheltuieli ridicate in primele Iuni de sedere in strainatate (legate de cazare, transport,
telecomunicatii etc.)

c) ‘Soc cultural’, respectiv dificultdti In integrarea socio-culturala in tara ‘gazdd’ (v-a
fost greu, cel putin in primele luni, sd va simtiti ‘acasd’ in noul mediu)

d) Dificultati de comunicare cu colegii si/sau alte persoane din tara ‘gazda’

e) Transferabilitate / utilizare limitatd a cunostintelor dobandite in Romania
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tara (tara ‘gazda)

g) Nici o dificultate — in acest caz, ignorati varianta de raspuns care urmeaza, referitoare
la “Alte dificultati”

h) Alte dificultati — va rugdm mentionati, daca este cazul: .........cccoeceeviiriiniiinienncenens

7. Tineti legitura in prezent cu universitatea / institutul de cercetare in cadrul ciruia ati
activat in Romania sau cu colegii dvs. din tara? Va rugam selectati varianta de raspuns care
descrie cel mai bine situatia.

a) Da, am o relatie substantiala si destul de frecventa cu universitatea/institutul din tara si
(o parte dintre) colegi

b) Da, dar intr-o masurd redusd (comunicare limitatd, cu caracter sporadic) cu
universitatea/institutul din tara si unii dintre colegi

¢) Nu tin legdtura cu universitatea/ institutul de cercetare din Romania, dar corespondez
cu unii dintre colegii din tara

d) Nu, nu mai tin legéatura nici cu colegii §i nici cu universitatea/institutul de cercetare
din Roménia

In cazul in care raspunsul dvs. este d), treceti direct la intrebarea nr. 9 (ignorati intrebarea
nr. 8)

8. n ce consti relatia dumneavoastri cu universitatea/institutul de cercetare si/ sau colegii
din Roménia? Vi rugam selectati toate variantele de raspuns aplicabile:

a) Consultare-colaborare in probleme profesionale (in domeniul dvs. de activitate)

b) Discutii / schimb de informatii cu privire la noile evolutii iIn domeniul dvs. de
activitate — de exemplu: noi proiecte de cercetare, noi tehnologii etc.

¢) Discutii / informare cu privire la oportunitatile de carierd In Romania in domeniul dvs.
de activitate — de exemplu: eventualele posturi pentru care ati putea candida sau
proiecte in care ati putea colabora

d) Discutii pe tema evolutiilor economice, politico-legislative, socio-culturale si/sau alte
aspecte de interes general cu privire la Roméania

e) Nici unul dintre aspectele mentionate — este o relatie de curtoazie sau de prietenie,
dupd caz (in acest caz, ignorati varianta de raspuns urmatoare, referitoare la “alte
aspecte de ordin profesional”)

f) Alte aspecte de ordin profesional — V& rugam precizati «.o...eeeeeerereeereereeeeneeeeseseeneen

9. Cum tineti legitura cu mediul stiintific din Romania, in general? Vi rugam sa selectati
varianta sau variantele de raspuns aplicabile si sa precizati alte modalitati, dupa caz.
a) Nu am mai tinut legatura cu mediul stiintific din Roménia
e) Nu am mai tinut legatura cu comunitatea stiintificd din Romania, dar m-am informat
asupra evolutiilor din cercetarea stiintificd din tara noastrd (prin intermediul ‘Ad Astra’,
spre exemplu)
b) Am participat la simpozioane, conferinte si/sau alte manifestari cultural-stiintifice din
Romania
¢) Am colaborat in proiecte de cercetare pe plan intern
d) Am tinut legatura cu mediul stiintific din Roménia prin intermediul ‘Ad-Astra’
e) Alte modalitati — va rugdm 8 SPeCifiCati: ......ccceeveeerieniiniieieeceee e

10. Ce intentionati sa faceti la terminarea proiectelor profesionale actuale? Indicati, in functie de
preferintele dvs., in ce masurad sunteti de acord cu fiecare dintre urmatoarele 3 variante de raspuns,
astfel:
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1 = sunt de acord: aceasta este alternativa pe care o prefer (‘my first choice’)
2 = acord patial: aceasta este a doua preferintd a mea (‘my second choice’);
3 =nu sunt de acord: aceasta este alternativa cea mai putin dorita;

4 = nu stiu inca / nu m-am decis

Acord Acord Nu sunt Nu stiu

. s < n ~ . N total partial | de acord inca
a) As vrea sa-mi gasesc de lucru in tara in care activez in prezent ] 5 3 4
(intentionez sd ramén in aceeasi tard in continuare)
b) Prefer s ma intorc in Romania (la fostul loc de munca sau sa- ] 2 3 4
mi caut un nou loc de munca in tara)
c) Prefer sa-mi gasesc de lucru intr-o altd tard (in cadrul Uniunii 1 2 3 4
Europene, in SUA, Canada etc.)

11. in opinia dvs., cum se poate proceda pentru valorificarea cunostintelor si experientei
internationale dobandite de cercetitorii (si alti intelectuali) romini din diaspora, in
beneficiul Romaniei ? Va rugadm selectati toate variantele de raspuns aplicabile si sa indicati alte
modalitati de actiune pe care le considerati oportune.

12.

a)

b)

e)

Facilitarea contactelor dintre specialistii roméani din tard si din strdinatate si colaborarea
intelectualitatii romanesti din diaspora in proiecte nationale.

Invitarea intelectualilor romani din strdindtate (cercetdtori si doctoranzi) sa participe la
conferinte, simpozioane si alte manifestari stiintifice din tara, facilitand astfel schimbul de

experienta.

Invitarea intelectualilor romani din strdinatate (cercetatori si doctoranzi) sa facad prezentari in
cadrul orelor de curs, seminar sau laborator 1n facultatile de profil din Romania.

Oferirea unor locuri de munca atractive in tara (sprijinirea cercetatorilor si doctoranzilor
romani din strdindtate in gasirea unor posturi in tard in care isi pot valorifica experienta

internationala)

Alte modalitati de actiune - va rugam SPecifiCati: ......ceevvvererierereeieereeee e

ee A

in opinia dvs., pentru stimularea intoarcerii in tari a cercetiitorilor romini care activeazi in
strainatate, ce masuri ar trebui sa ia universititile, institutele de cercetare si/sau statul
roman? Va rugam sa alegeti toate variantele aplicabile si s indicati importanta fiecaruia dintre
elementele mentionate (din punctul de vedere al influentei potentiale asupra deciziei de revenire in
tard a cercetatorilor):

7 = importantad extrem de mare/ factor crucial; 6 = importanta foarte mare; .....
1 = importanta foarte micd/ factor nesemnificativ
Importanta
Extrem de mica F. mica Mica Medie Mare F. mare Extrem de mare

a) Informarea regulata a cercetatorilor din diaspora cu 1 2 3 4 5 6 7

privire la proiectele nationale in care ar putea coopera

si pozitiile care se scot la concurs in

universitati/institute de cercetare
b) Cresterea fondurilor alocate proiectelor de cercetare

in Romania 1 2 3 4 5 6 7
¢) Promovarea unor criterii clare si obiective de




Ad Astra 4, 2005

d)

g)

h)

evaluare (a proiectelor de cercetare, a institutelor si a
cercetatorilor

Sprijin pentru reintegrarea socio-culturalda — de
exemplu: organizarea de seminarii, conferinte si alte
evenimente socio-culturale pentru intelectualii recent
intoarsi din straindtate

Sprijin financiar pentru reintegrare — de exemplu,
subventii/ credite ipotecare cu dobanda subventionata
pentru procurarea unei locuinte 1n tara

Cresterea substantiald a salariilor din cercetare si/sau
oferirea unor facilitdti fiscale cercetitorilor (de
exemplu: reducerea sau eliminarea impozitului pe
salariu)

Amelirearea bazelor tehnico-materiale ale
universitatilor si centrelor de cercetare din Romania,
pentru a le alinia la standardele mondiale

Acordarea unui suport financiar sporit cercetatorilor
pentru documentatie §i participarea la manifestari
stiintifice internationale

Alte recomandari/ SUZEStil: ........coveevveeenininnennn,
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Anexa nr. 2: Sugestii, explicatii, recomandari sau comentarii la intrebarile 5, 6,

8,9, 11 si 12

intrebarea nr. 5

Noua participanti au primit “alte forme de pregatire si sprijin”, dupd cum urmeaza:

1.

2.
3.

0o~

“Sprijin pentru gasirea unei locuinte. Compensatii materiale pentru relocarea in sine, precum
si pentru faptul ca imi desfasor activitatea in afara tarii de origine”

“Permis de munca si asigurari medicale”

“Singura forma de sprijin a fost o mica suma de bani in valuta, pe care am folosit-o pentru
plata partiala a testelor TOEFL and GRE cerute pentru admiterea la doctorat. Aceastd suma a
fost de fapt o donatie a unui fost absolvent, pe care rectorul a impartit-o la cei doritori sd plece
la doctorat in straindtate, in acele vremuri de pionierat (eram in 1990!).”

“Teaching Assistanship care este un fel de 'asigurarea unui post de asistent universitar' care
sa-mi permita acoperirea cursurilor de doctorat si a sederii in campus cu un venit foarte minim
de subzistenta.”

“Fundatia de la Ecole Politechnique a luat in sarcind sederea noastra in Franta, iar Fundatia
Soros ne-a platit biletele de avion.”

“Aprox 3000 NLG (1400 EUR)”

“Informatii despre echivalarea studiilor”

“Bursa de mobilitate AUF - EDR; contacte in Universitatea gazda”

“Ajutor cu aplicatia pentru permisul de munca”.

intrebarea nr. 6

Alte dificultati intampinate de participanti in procesul relocarii si acomodarii 1n tara de destinati — 15
persoane au oferit explicatii in acest sens, dupa cum urmeaza:

1.

AN o e

Sl

10.

11.

12.

13.

14.

“Datorita ofertei reduse de cazare pentru studenti, obtinerea unui loc de cazare a fost dificila”
“Cazare rezonabila ca raport pret/calitate greu de gasit.”*

“Gasirea unei finantari constante, fiind elev in clasa a XII-a si fara sustinerea parintilor.”
“Dorul de casa”

“Dor de casa (oameni si locuri)”

“Engleza invatatd iIn Roménia nu a acoperit suficient nevoile de comunicare cotidianad in
Irlanda; dificultati legate de acomodarea la sistemul birocratic irlandez.”

“Lipsa familiei”

“Putine informatii cu privire la ambianta destinatiei”

“Exista diferente culturale, dar nu chiar un soc, pentru ca sunt subtile. Mie mi-a luat destul
timp pana si le sesizez. In Roménia astepti si-ti spuna seful ce s faci si, eventual, si te
recompenseze. Aici nu-ti spune nimeni ce sa faci, nici macar seful direct sau conducatorul de
doctorat. La suprafata toti sunt amabili, dar trebuie sa te descurci singur.”

“Am plecat din Romania ca copil, deci nici una din variantele prezentate mai sus nu se aplica
in cazul meu.”

“In general, prima indemnizatie (lunard) a multora din bursele cu care am plecat in stagii de
cercetare am obtinut-o cu intarziere, din cauza birocratiei; in conditiile in care am plecat din
Romania cu resurse banesti limitate, acest lucru a fost destul de suparator.”

“Am lucrat timp de 4 ani ca asistentd medicald intr-un cabinet de stomatologie, in fiecare zi
(de la 14 - 22) in timp ce dimineata frecventam spitalul universitar i noaptea studiam pentru
examenele de recunoastere a diplomei roménesti; a trebui sd lucrez ca sd ma autointretin,
avand 1n vedere ca am plecat fara nici un fel de bursa.”

“Prima tara de 'emigratie profesionald' a fost Olanda, ceea ce a necesitat cursuri de limba
intensive.”

“Dificultati in trecerea frontierelor - e uimitor cat de suspicios poate fi un pasaport
romanesc...”

* Primele doua raspunsuri au fost oferite de doctoranzi romani, aflati in Olanda.



Ad Astra 4, 2005

15. “l1. Actele romanesti (certificate de nastere, etc.) nu au fost acceptate la primarie. 2. Viza sotiei
nu a fost organizata si a trebuit sa rezolv intdi actele mele ca sa-i cer viza si ei.”

intrebarea nr. 8

Raspunzénd la aceastd Intrebare, noudsprezece participanti au oferit explicatii suplimentare cu privire
la natura relatiilor cu universitatea/ institutul de cercetare si/ sau colegii din Roménia*’. De remarcat
faptul cd patru dintre acesti noudsprezece participanti au enumerat trei sau patru modalitdti de
colaborare pe care le-au utilizat in perioada de activitate in strainatate. Enumeram succint diferitele
modalitati prin care cercetdtorii romani din diaspora au tinut legatura cu universitatea/ institutul de
cercetare si colegii din tard, specificand numarul persoanelor care au facut referire la fiecare dintre ele
(In masura in care mai multi participanti au mentionat o anumita modalitate):
e Facilitarea plecarii altor colegi din tara la un post in strainatate (4 persoane):
o Discutii cu privire la interesul colegilor din Roméania de a ajunge si ei in institute de
renume din strainatate;
o Discutii/ informare cu privire la oportunitatile de carierd din ‘tara gazdd’ — de exemplu,
eventuale posturi pentru care ar putea candida;
o Recomandari pentru fosti studenti interesati In burse similare la aceeasi universitate in
strainatate.
Publicare de articole stiintifice si carti in colaborare cu colegi din tara (3 persoane*’)
Donatii de carti si articole de specialitate colegilor sau universitatii/bibliotecii (3 persoane*®)
Donatii materiale sau de aparatura universitatii si respectiv, unui spital din Roménia (2 persoane)
Intermediere si ajutor pentru vizite cu caracter profesional ale fostilor colegi sau profesori la
universitatea ‘gazda’ din strdinatate, facilitind schimbul de experintd si eventuale colaborari in
viitor (2 persoane)
e “Obtinerea de finantare pentru stagii de pregatire in laboratorul pe care il conduc pentru colegi de
la Universitatea de care am apartinut iIn Roméania”
e Contact cu unii dintre profesorii de la universitatea din tara® si recutarea unui absolvent al
programului postdoctoral al acelei universitati
“Participare la congrese si conferinte In Romania, transfer de know-how”
Organizare de congrese in colaborare
Facilitarea participarii la conferinte in strainatate a colegilor din Roménia
Coordonare echipa de cercetare iIn Romania
Membru in comisii de doctorat din tarad
Tinut cursuri sub forma de modul (3 siptiméni/an) la universitatea din tara’’, in perioada de
specializare in strainatate.
“Am incercat sa le dau studentilor informatii extrem de recente in cadrul cursurilor mele si sa
ii tin la curent cu tehnologia §i progresul cercetarilor in materiile predate. De asemenea, am
introdus bibliografie de ultima ora si am tinut seminariile §i cursurile in stil interactiv,
adoptand modelul de predare al universitatii unde mi-am facut doctoratul.”

* Raspunzand la intrebarea nr. 9, alti zece participanti au oferit explicatii cu privire la relatia cu
universitatea/ institutul de cercetare si colegii din Romania.

*"1n cadrul raspunsului la intrebarea urmatoare (intrebarea nr. 9), un alti doi participanti au mentionat
scrierea de articole impreuna cu colegi din tara (persoanele respective nu a facut aceastd mentiune la intrebarea
nr. 8).

* fn cadrul raspunsului la intrebarea urmatoare (intrebarea nr. 9), alte trei persoane au mentionat
trimiterea de articole de specialitate colegilor din tara (persoanele respective nu a facut aceasta mentiune la
intrebarea nr. 8).

* In cadrul raspunsului la intrebarea urmitoare (intrebarea nr. 9), alti doi participanti au mentionat
“legaturi personale cu unii dintre fostii profesori si colegi (persoanele respective nu a facut aceasta mentiune la
intrebarea nr. 8).

%% fn cadrul raspunsului la intrebarea urmitoare (intrebarea nr. 9), un alt participant a declarat c¢i a tinut
cateva seminarii la Universitatea de Vest din Timisoara (persoana respectiva nu a facut aceastd mentiune la
intrebarea nr. 8).
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e “Rapoarte pentru teme de cercetare ale institutului de origine, la care am continuat sa lucrez pe
durata bursei 1n strdinatate, in timpul meu liber.”
e “Discutii cu privire la imposibilitatea promovarii 1n interiorul universitatii din care am plecat”
e Colaborare cu colegii din tard’' - efectuarea primelor histeroscopii operatorii si diagnostice in
Romania
e “Initial nu am intretinut nici o legaturd, insd am cautat sa structurez cercetarea din Romania
incepand din 2003”
e “Integrarea Romaéniei In Organizatia pentru Cercetari Nucleare (CERN).” Acelasi participant a
adaugat:
“Din pacate, clasa politicda nu a realizat §i continud sa ignore importanta pe care
participarea Romdniei in colaborari internationale o poate avea pentru o dezvoltare socio-
economicad durabild.”

intrebarea nr. 9
Douizeci si trei dintre participanti au mentionat alte modalitati de contact cu mediul stiintific din
Romania in perioada de activitate 1n strainatate. Reproducem pe scurt modalitatile specificate precum
si numarul persoanelor care au facut referire la fiecare dintre ele (in masura in care mai multi
participanti au mentionat o anumita modalitate):
e (Colaboriri cu universitatea, unii dintre fostii colegi si/sau profesori din tara (8 persoane)
o trimiterea unor articole de specialitate colegilor/universitatii din Romania (3 persoane)
scrierea de articole 1n colaborare cu colegi din tara (2 persoane)
participarea impreuna cu colegi din Romania la conferinte in strainatate
oferirea de sprijin In proiectele de cercetare efectuate de colegii din tara
transmiterea de informatii cu privire la oferte de doctorat, masterat sau burse de cercetare
precum si anunturi facute la conferinte internationale sau workshop-uri
o legaturi personale cu unii dintre fostii profesori si colegi (2 persoane)
Tinut seminarii (1 persoand) sau conferinte la universitati din tara (1 persoand)
Ziaristica (1 persoand) sau publicatii In reviste romanesti, stiintifice sau generale (3 persoane)
Legaturi personale cu membri ai comunitétii stiintifice din Romania (3 persoane)
Comunicare prin e-mail (3 persoane)
Comunicare directd cu prieteni care lucreaza in mediul universitar in Romania
Vizite reciproce, seminarii i conferinte comune
Contacte directe la congrese internationale
E-mail si prezentari efectuate In Romania
Colaborarea cu scriitori din Romania in traducerea unor lucrari de proza
Colaborare cu FAR
Discutii cu prietenii $i mass-media
Efectuarea unei anchete in zonele rurale din Roméania (intervievat 460 gospodarii), obtinand
fondurile necesare in SUA
Generarea unor proiecte de colaborare cu finantare americana
e Participarea activd la programele comune de cercetare cu Institutul de Matematicd ‘Simion
Stoilow’, programe care obtin o buna finantare externa
e Mentinerea statutului de asociat al Institutului de Matematica al Academiei Romane.
e Consultarea paginilor de web ale universitatilor, consultarea site-ului 'Web of Science' in legatura
cu impactul cercetarii romanesti.

O O O O

> fn cadrul raspunsului la intrebarea urmitoare (intrebarea nr. 9), alti doi participanti au mentionat
colaborarea cu colegii de la facultatea din tara ) in timp ce la intrebarea nr. 8 nu a facut aceasta mentiune’.
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intrebarea nr. 11

Treizeci si cinci (24%) dintre participanti au sugerat alte modalititi de actiune pentru valorificarea, in
beneficiul Romaniei, a cunostintelor §i experientei dobandite de oamenii de stiintd romani care
activeaza in straindtate. Reproducem pe scurt sugestiile si comentariile participantilor, grupate pe
categorii, precum si numarul persoanelor care au facut referire la fiecare dintre ele (in masura in care
mai multi participanti au mentionat o anumita modalitate):

e Oferirea unor pozitii care necesitd prezenta temporard Tn Roméania a cercetdtorilor din strainatate
(inclusiv a doctoranzilor din anii mari si a postdoctoranzilor) — idee sustinutd de 6 persoane, desi
parerile difera in anumite privinte, dupa cum urmeaza:

o Tipul pozitiilor:
‘cercetator asociat’, ‘profesor asociat’ sau ‘profesor part-time’
o Durata activitatii in Roméania:
o luna (4-6 sapatdmani) in timpul vacantelor petrecute 1n tara sau
2-3 luni pe an (opiniile difera in privinta duratei),
pastrand pozitia permanenta din straindtate.
o Cadrul organizatoric:

a) crearea unor centre de excelentd in care activeaza si personal permanent, bazat in
Roménia (cei mai buni din tard), dar sunt asociati si prezenti $i cei mai buni din afara
granitelor nationale, inclusiv profesori §i cercetatori straini (cercetatorii romani din
afara avand cel mai bun networking in acestd privintd). In acest context, cercetatorii si
profesorii asociati vor conduce activitate de cercetare in colaborare cu colegii din
Romania, vor preda cursuri etc.

b) predarea unor cursuri modulare in cadrul universitatilor din Romania; universitatile ar
trebui sa ofere credite si note pentru aceste cursuri, petru a stimula studentii sa
participe. Ca alternativa, se poate crea invatamant la distanta, prin video-conferinte.

o Recompense — parerile sunt impartite:

a) Aceste posturi temporare ar trebui sd fie excelent remunerate (asa cum procedeaza
Ungaria, de exemplu)

b) Alte persoane sunt de parere ca este suficient titlul de ‘profesor’ (care creste
competitivitatea persoanei pe piata fortei de munca din strainitate) la care se poate
adauga, eventual, o suma modica de bani, ca recompensa materiala.

e Implicarea cercetitorilor romani din strainatate in formarea / perfectionarea cercetitorilor din tara

(4 persoane):

o Participarea in pregatirea doctoranzilor in co-tutela (internetul face posibil acest lucru);

o Efectuarea unor prezentdri mai ample legate de preocuparile existente in cadrul mediului
de lucru din strdinatate, prin intermediul unor vizite reciproce, menite sa asigure schimb
de informatii;

o Organizarea de traininguri si workshopuri pentru cadrele care n-au avut ocazia sa studieze
in Occident, pe teme ca: didactica modernd, management, team-work, dezvoltarea
institutiei etc.

o Implicarea romanilor din strainatate in educarea cercetatorilor din Roméania in domenii ca:
aplicarea pentru fonduri, scrierea unor propuneri de proiecte, dezvoltarea de strategii de
cercetare pe termen lung, identificarea unor arii de cercetare relevante. Transferul de
experienta din statele dezvoltate catre Romania trebuie sa se desfasoare constant si fluent,
fiind o oportunitate importantd pentru tara noastra.

e Un alt participant a facut o sugestie complementara, respectiv: “punerea studentilor romani in
legatura cu oameni de stiintd romdni care activeazd in straindtate; implicarea studentilor
romdni in colaborari internationale; realizarea faptului ca studentii sunt cele mai importante
resurse pe care le au universitatile romane la ora actuala”.

e Colaborarea cercetatorilor din tard si din strainatate in cadrul unor proiecte internationale (3
sugestii):
o Colaborarea in proiecte finantate de Uniunea Europeana;
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Cooptarea cercetatorilor romani din strainatate in proiecte internationale finantate de EU
sau SUA, unde experinta dobanditd coroborata cu cunoasterea limbi romane poate aduce
beneficii majore Romaniei, atat din punct de vedere profesional (lucrdnd pentru tara ta o
faci cu suflet, un strdin o va face doar pentru ca este platit), cat si financiar (in general,
consultantele din strainate sunt foarte costisitoare, deci utilizarea intelectualilor romani ar
putea fi o variantda mai eficientad);

Proiecte internationale de colaborare intre cercetitori / institutii din Romaénia si
universitati din Uniunea Europeand. Pentru aceasta trebuie ca facultatile din Roméania sa
fie capabile sa coordoneze granturi, iar granturile de cercetare sa nu se supund impozitarii
(sau cel putin nu 50% impozit), cum este cazul in Canada.

e Crearea de functii de consultanti pe langd Ministerul Educatiei pentru profesori si cercetitori
confirmati din strdinatate. Acesti consultanti ar avea rolul de a sugera solutii viabile pentru
problemele actuale. Aceste solutii pe termen mediu si lung ar fi discutate si readaptate situatiilor
concrete in intalniri bianuale cu conducerea Ministerului.

Numeroase sugestii se refera la ameliorarea sistemului academic i de cercetare din Romania, prin:
e ‘Insanitosirea’ sistemului de evaluare a productivitatii stiintifice si de acordare a fondurilor de
cercetare. Aceasta sugestie este corelatd cu urmatoarele:

O

o}

O

Asigurarea cadrului administrativ care sd permitd finantarea corectd a proiectelor de
cercetare din Romania;

Evaluarea onesta a rezultatelor obtinute, prin crearea unui sistem unic de aprecierea a
valorii diferitelor grupuri de cercetare;

Alegerea evaluatorului potrivit pentru domeniul potrivit. (2 persoane)

e Punerea sistemului academic si de cercetare exclusiv pe baze de competente (5 persoane)

(©]
o

Excluderea evaluatorilor de granturi incompetenti;

Promovarea criteriului competentei profesionale in selectarea managerilor din domeniul
stiintific/universitar;

Eliminarea restrictiilor la promovare de tipul numarului de ani de vechime/in invataméant
(2 persoane) si Inlocuirea lor exclusiv cu criterii bazate pe performantele profesionale
realizate (numarul de publicatii si valoare lor);

“Este nevoie de repunerea in chestiune a Intregului sistem universitar de invatamant
(trebuie degradati profesorii care nu au cel putin 10 publicatii referentate in baza ISI sau
alta echivalenta, oferindu-se bineinteles, o perioadda de tranzitie de 3 ani). Acest lucru
trebuie corelat cu oferta paraleld a posturilor de profesor cercetitorilor roméani din
straindtate, care activeaza la Harvard, MIT sau alte institute serioase si care au rezultate
remarcabile.”

“Promovarea in functii importante in sistemul academic si a cercetatorilor ‘navetisti’, cei
care supravietuiesc material si se dezvoltd profesional numai datoritd oportunitatilor
externe (burse, stagii de cercetare quasiperiodice); in Romania, ei sunt marginalizati si
chiar hartuiti d.p.d.v. profesional cind, de fapt, ar fi resursa de expertizd cea mai la
indemana.”

e Ameliorarea finantarii si dotarii institutelor si laboratoarelor de cercetare (4 persoane):

O

O

Cresterea finantarii pentru cercetare; mai multi bani pentru dotéri; mai multi bani pentru
salarii;

Asigurarea unui numar sporit de modalitati de finantare a proiectelor de cercetare (pentru
cei ce se intorc 1n tara si nu numai) precum §i scdderea verigilor birocratice dupa obtinerea
finantarilor (se pierde o cantitate enorma de timp si energie cu referatele de necesitate care
trebuie semnate de numerosi angajati de la serviciul social §i financiar, trebuie aprobate
etc.)

Usurarea proceselor de comandare de materiale si echipamente de cercetare;

Asigurarea accesului online la baze internationale de date, acces fara de care un cercetitor
adevarat nu poate supravietui, indiferent in ce tara s-ar afla;
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o Intirirea centrelor de cercetare care au supravietuit in tard, daci nu recrearea lor, pe bazi
de subventii de la stat (40% ) si contracte (60%). Centrele de cercetare pot lucra direct si
frontal cu industria, dar universitatile trebuie s ramana un spatiu deschis si de emulatie,
departe de constrangerile contractuale aduse de industrie;

o Crearea catorva laboratoare (nuclee de cercetare) in Romania care sa fie dotate material si
financiar ca cel mai bun laborator din lume pe domeniul respectiv.

e Alte sugestii referitoare la sistemul de cercetare®, respectiv cadrul institutional al activitatii de
cercetare in Romania (3 persoane):

o Crearea unui Institut National de Cercetare Pluridisciplinard care sd beneficieze de o
finantare la nivel mondial;

o Crearea unei agentii nationale de valorizare a rezultatelor din cercetare care sa investeasca
in transferul tehnologic de la universitati si centre de cercetare catre industrie, prin
finantarea proiectelor de dezvoltare propuse de IMM-uri sau de start-up-uri;

o Crearea unor incubatoare de start-up-uri cu finante publice, care trebuie re-echilibrate prin
retururi financiare in caz de succes al start-up-ului (un singur ‘Google’ sau ‘Yahoo’ ar
rambursa fara probleme datoriile celorlalti si ar echilibra balanta incubatoarelor si
Agentiei de valorizare);

o Infiintarea unor institute speciale pentru cei veniti din striinitate, care au rezultate
importante.

e Alte sugestii adresate universitatilor din Romania (2 persoane):

o Acordarea de burse (doctorand/postdoc) special pentru a face stagii in strdinatate, cu
obligativitatea revenirii la sfarsitul perioadei.

o In universititi ar trebui adusi s predea experti din industrie si companii private (20%
profesori din corpul profesoral intern, iar 80% experti din piata: cam aceasta este repartitia
corpului profesoral in strainitate).

o Proiectele de sfarsit de studii ar trebui facute 1n intreprinderi, prin acel faimos ‘internship’
(6 luni gratuite sau cu plata unei sume derizorii pentru un semi-inginer sunt interesante
pentru intreprindere, deoarece din randurile stagiarilor respectivi isi va recruta viitoarele
cadre; din punctul de vedere al studentului, avantajul consta in facilitarea intrarii pe piata
muncii).

Sugestii vizand sprijinirea activitatii antreprenoriale (2 persoane au facut sugestii in acest context, alti
participanti abordand subiectul la intrebarea nr. 12)

e Pe langd oferirea unor locuri de munca 'atractive', ar trebui facilitatd infiintarea propriilor
laboratoare de catre cei care pot face acest lucru, utilizdnd tehnologii aduse ca donatie din
strainatate. Aceasta implica spatii, evitarea birocratiei si invidiei celor care sunt deja in Romania si
nu pot face lucruri indraznete.

e (a solutie de compromis pentru urmatorii 5-10 ani, pana cand cadrul legislativ si financiar vor
permite o cercetare adevaratd in Romaénia, incerc sa obtin o pozitie de profesor asociat si sa
construiesc un mic grup de cercetare in Romania. in acest fel as putea introduce tehnici, dar mai
ales ag modela mentalitdti si atitudini; tinerii care ar lucra cu mine ar beneficia de stagii 1n
laboratorul meu prin short term fellowship-uri (1 an). Insd este extrem de important si pot accesa
fonduri de cercetare in Romania. Scopul este dublu. In primul rand, se creeaza o etica a
autofinantarii; doi: managementul acestor fonduri este mai simplu (transferul international de
fonduri/tehnica este pur si simplu prea birocratic...). De aceea, mi se pare extrem de important sa

3% Aceste sugestii vizeazi crearea “de novo” a unui sistem ultra-performant, in timp ce majoritatea
celorlalte sugestii se referd la masuri de actiune pentru perfectionarea sistemului academic si de cercetare
existent. Cele doua categorii de masuri pot si trebuie sa coexiste, asa cum au sugerat domnii Daniel P. Funeriu si
Mihai D. Barboiu la Conferinta de la Sinaia pe tema migratiei cercetatorilor romani, conferintd organizata de
Institutul Cultural Roméan in octombrie 2004.
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existe posibilitatea pentru profesorii asociati sa acceseze fonduri rezonabile (50,000 - 100,000 de
dolari pe an) in Romaénia.

Alte sugestii si comentarii facute de participanti in acest context (7 persoane):

e Roménia trebuie sa participe in calitate de stat membru cotizant la organizatii internationale de
prestigiu (CERN, ESA, EMBL etc.). In procesul de aderare, spre deosebire de alte organisme
unde dorinta politica (sau financiard) este suficienta, calitatea mediului stiintific roméanesc (din
tard sau strainatate) are rolul determinant.

e Coagularea unei congtiinte profesionale transfrontaliere trebuie sa fie o prioritate pentru toti
cercetdtorii romani.

e Organizarea unor conferinte internationale in Romania la care sa fie invitati §i cercetatori
romani din strdinatate.

o Cultivarea relatiilor interpersonale si acceptarea si sprijinirea de catre autorititi a principiului
libertatii intelectuale — motorul invatamantului si cercetarii de calitate.

e Incurajarea nu doar materiald, dar si ca statut social a cercetatorilor reveniti in tara.

e Romania trebuie s urmeze exemplul altor tari aflate Intr-o situatie asemandtoare, unde multi
cercetdtori sunt plecati, dar acum li se ofera anumite oportunititi de Intoarcere. Un bun
exemplu pentru domeniul in care lucrez este cazul Greciei si al Ciprului.

e O metoda indirectd: sd se lucreze la 'Ins@natosirea’ societatii, prin eliminarea coruptiei, de
exemplu. Automat Romania va deveni o variantd mai atractivd (nu numai pentru roméani).

e Toate aceste variante sunt oportune. De fapt, unele au fost realizate sau se realizeaza chiar
acum, dar nu sunt destul de informat cu realitatea curenta a acestor proiecte.

intrebarea nr. 12

Treizeci si cinci dintre participanti au sugerat modalitati de actiune pentru stimularea intoarcerii in tara
a cercetdtorilor romani care activeaza in straindtate (sau au facut comentarii pe aceastd tema). O parte
dintre ele se referd la subiecte abordate deja la intrebarea precedentd (nu neaparat de cétre aceleasi
persoane). In aceasti categorie intra, spre exemplu:

e crearea unor pozitii care necesita prezenta temporara a cercetatorilor roméani in tard, respectiv

‘pendularea’ acestora intre postul permanent din strainatate si cel din Romania (3 persoane);

e recunoasterea prestigiului profesiei de cercetator si/sau profesor;

e angajarea (exclusiv) pe baza de competente.
De remarcat cd numeroase sugestii §i observatii facute in acest context sunt legate de mentalitate,
atitudine §i moralitate in sistemul universitar si de cercetare din Roméania. Desi aceste aspecte sunt
abordate in cateva dintre comentariile facute la Intrebarea anterioara, ele au o pondere mult mai mare
in cadrul sugestiilor referitoare la stimularea intoarcerii in tard a cercetatorilor romani din diaspora.
Desigur, aspectele de naturd financiard/dotare tehnicd au si ele o pondere semnificativd n acest
context.

Prezentdm mai jos sugestiile si comentariile participantilor, precum si numarul persoanelor

care s-au referit la fiecare dintre subiectele respective (in méasura in care mai multi participanti au
mentionat o anumitd modalitate de actiune):

e “E o problema foarte complexa si care necesita, cred, o strategie guvernamentala sincera, deschisa
si mai ales sustinute financiar, nu numai la nivel declarativ.”

e “Majoritatea masurilor din acest formular sunt importante. Chestiunea este cu ce trebuie Inceput?
Fara nici o indoiala, masura nr. 1 este de a integra in reforma educatiei din Roméania un numar de
personalitati care au demonstrat clar success profesional dupa criteriile internationale acceptate.
Aceasta masura nu ar cere mijloace practic deloc si ar aduce beneficiul experientei cu sisteme de
cercetare si educatie care functioneaza.”

e In timp ce unul dintre participanti propune “promovarea unor masuri de reintegrare in cadrul
colectivelor stiintifice de care au apatinut initial cercetétorii”, altii sunt de parere ca este dificila
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reintegrarea 1n sistemul actual a cercetatorilor care se Intorc din straindtate si sugereaza
urmatoarele:

O

Cel mai simplu si eficace mod de reintegrare este crearea unui sistem de excelentd de
novo;

Implementarea unei politici clare de promovare pe baza meritului stiintific
international §i luarea unor masuri ferme de integrare a activitdtii stiintifice din
Romania in circuitul international;

Crearea sau “decantarea” unor institute de cercetare de elitd, beneficiind de tehnologie
de ultima ora, unde sa se dea concurs pentru posturi cu o comisie formata exclusiv din
strdini. Una dintre cele doud persoane care au facut aceastd propunere sugereaza ca
pozitiile de prestigiu, rezervate cercetatorilor experimentati (peste 10 ani experienta),
sd fie acordate pe baza unor “licitatii” internationale. Pozitiile respective pot fi
ocupate atat de romani cat si de strdini pentru cd “In stiinta cetdtenia conteaza foarte
putin. Daca vrem revigorarea stiintei romanesti trebuie sd ne gandim la calitate, nu la
pasaport. Asa procedeaza marile laboratoare si asa ar trebui procedat si in Romania.”

e Ar trebui ca si cercetdtorii care n-au fost plecati pe termen mai lung din tara sd faca, intr-un
fel sau altul, acest lucru, pentru a invata proceduri eficiente, pentru a se deprinde cu munca
intr-o echipa internationala si, citand cuvintele participantului, “ca sa invete modestia”.

e Patru dintre participanti atrag atentia asupra atitudinii si mentalitatii cadrelor didactice si de
cercetare din Romania:

O

“Ca atitudine, multi cercetatori titrati, doctori docenti, academicieni etc. din Romania
ar trebui sd accepte ca unii nou veniti sunt mai pregétiti decat ei. Nu am pretentia sa se
dea la o parte, asa ceva este cinic si imposibil, dar sa-i accepte si sa colaboreze cu noii
veniti.”

“Problema este existenta unei parti destul de importante a cadrelor unversitare care
sunt speriate de mentalitatea cercetdtorilor cu experienta din strdinatate - nu se doreste
un mediu competitiv. Cat de mare este aceastd fractiune in universitati? Cred ca o
statisticd a numarului de cadre universitare care nu au publicatii 1n jurnale cotate ISI
sau sunt inca in pozitii de sefi de lucrari sau chiar asistenti la 50 de ani ar furniza o
idee aproximativa.”

“Schimbarea mentalitatilor. Cercetatorii de peste 60 de ani sa iasd la pensie, nu sa tind
cu dintii de scaun...”

“Este necesara o schimbare profundd a metalitatii cadrului didactic sau de cercetare
din Roménia §i o definire corectd a activitatii de cercetare: unde trebuie facutd, cum
trebuie facuta si de citre cine trebuie facutd.”

Alti cinci participanti enumera ca prioritati: eliminarea coruptiei si imposturii din sistemul

academic si de cercetare din Roméania, crearea unei meritocratii stiintifice si morale in
universitatile din tard, abolirea nepotismului i a “carierismului de asalt”. Iatd explicatiile
suplimentare oferite de patru dintre acestia:

O

“Exista pretutindeni o nota de subiectivism in promovarile universitare - este un 'rau
comun', insa situatia din unele Universitati de Medicina din tara este scandaloasa.”
“Este greu, dar cu sprijinul politicului se poate, pe termen lung, fireste. Personal, la
acest capitol vad cea mai mare diferenta intre 'vest' si Romania. Sistemul universitar
de aici nu lasa loc imposturii si ciocoismului - motivele cele mai importante ale
plecarii mele din tara.”



Mihaela Patragca: Cariera internationald a cercetatorilor romani

terminarea doctoratului, sa obtin un post de Lector, insa mi s-au pus tot felul de
conditii, culmindnd cu sustinerea din nou a tezei de doctorat de la Michigan State
University cu un comitet de doctorat romanesc §i aprobabrea tezei de Academia
Romand, o cerinta aberantd, dat fiind programul extrem de avansat si riguros din
universitatile americane. In universitdtile din Romdnia a ramas aceelasi principiu al
clintelei 'economice’ si al relatiilor de familie.””

o “Cruciala mi se pare obiectivitatea evaluarii academice, care in tard pare bazata
exclusiv pe relatii si clientelisme (cunosc de la prieteni)”

Conform unuia dintre participantii care au facut sugestii in acest context, “sistemul american de
competitie profesionald” constituie un bun exemplu de urmat pentru Romaénia.

Trei persoane au sugerat recunoasterea automatd a doctoratelor/ diplomelor postuniversitare
obtinute in SUA sau Europa de Vest.
Iata comentariul uneia dintre cele 3 persoane care au facut aceasta sugestie:
“Consider inadmisibil faptul ca un doctorat obtinut in Europa de Vest trebuie echivalat de
autoritdtile romdne! Pentru mine, cel putin, aceasta este o barierd absurda si nu am de
gand sa depun vreun efort ca sa o trec.”

“Relaxarea conditiilor de varstd necesare promovarii in posturile de conferentiar si profesor” este
un aspect la care s-au referit doi participanti’®*. Unul dintre acestia a adiugat “renuntarea la
punctaje date activititii didactice pentru promovare. Este o munca obligatorie, dar de rutina pentru
un profesor sa-si faca cursul si seminariile.”

Dotarea univesitatilor cu birouri pentru profesori: cercetarea nu se face acasd sau in sala de
catedra. Tiparirea cursurilor este desuetd In majoritatea universitatilor, exceptie facand cei care
ajung la calitatea editarii unei monografii int-o editura de renume mondial.”

Un alt participant atrage atentia asupra necesitatii de a face investitii in educatie la toate nivelele
(nu numai cercetare si invatimant superior).

Pe langa aceste sugestii cu privire la dotarea universitatilor, respectiv sporirea investitiilor in
educatie, numeroase comentarii (facute de 7 persoane) se refera la finantdrii cercetarii, dupa cum
urmeaza:

“Nu trebuie crescutd finantarea pand nu se face o evaluare a cercetarii la sange, iar cei
necompetitivi sunt pensionati (la norma Intrega cei batrani, la jumatate sau sfert de norma cei mai
departe de varsta de pensionare = solutie aplicata de cehi la inceputul anilor *90)”

“Suprimarea birocratiei excesive si sufocante in administrarea fondurilor de cercetare alocate pe
proiecte.”

“Pentru evaluarea proiectelor propuse pentru finantare, ar trebui apelat la comisii strdine, iar
proiectele sa fie anonime, pentru a elimina rivalitatile §i aranjamentele interne.”

“Ar trebui creat un sistem de finantare flexibil si transparent, nu pe relatii. In cercetare majoritatea
cheltuielilor punctuale nu pot fi planificate la inceputul anului, afli de la o zi la alta de ce e nevoie.

3 In contextul intrebarii nr. 8, alti doi participanti au facut referire la dificultatea obtinerii unui loc de

muncd in sistemul universitar romanesc. latd reactia unuia dintre acestia: “Ce mai fac acele persoane care m-au
declarat necalificat pentru un post de preparator in Bucuresti :-)?”

>* In contextul intrebarii nr. 11, alti doi participanti au sugerat renuntarea la criteriile de varsta pentru

promovarea in sistemul academic.
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Azi dau telefon sd comand si maine am pe masa reactivul de care am nevoie. In Romania stiu ca
treceau 2-3 luni.”

“Acordarea unui suport financiar care sd asigure posibilitatea infiintarii unui grup/domeniu de
cerecetare in aria de expertiza a cercetatorului.”

“Ar trebui usurat accesul la finantare pentru intreprinzatori” — iatd explicatia care insoteste aceasta

sugestie:
“Eu, de exemplu, as dori sd infiintez o companie de reactivi biologici in Romania, care ar
necesita cca o jumatate de milion de dolari ca sa functioneze 3-4 ani pana cdnd s-ar putea
autointretine. Am vazut astfel de credite acordate pentru fabrici de biscuiti sau ateliere
auto. Cand m-am interesat de posibilitatea de finantare prin fonduri EU, toti au dat din
umeri §i mi-au trimis 5 pagini de conditii. Dacd incep acest proiect, nu sunt dispus sda-mi
pierd vremea cu 5 nivele de birocratie. Vreau sa ma pot duce la banca cu planul de
afacere §i mdine sau intr-o saptamdnd sd incep lucrarea, nu peste 2-3 ani, cd atunci mi-au
luat-o altii inainte.”

“Stimularea cercetarii ‘private’. Cercetarea trebuie sa ajungd o necesitate pentru companiile
romanesti, nu un ‘balast’ pentru bugetul national. Aceasta se poate intampla numai in conditiile in
care cheltuielile de cercetare ale companiilor sunt partial suportate din bugetul alocat cercetarii. in
acest mod se ating simultan doud obiective:

- suplimentarea bugetului de cercetare prin contributiile firmelor,

- transferul imediat in economie al rezultatelor cercetarii.

Acest model este de altfel aplicat in majoritatea tadrilor dezvoltate.”

“Ideea cu scutirea de impozit nu e rea, dar numai pentru banii pe care 1i aduci prin grant de
cercetare (intern sau extern); altfel, nu vad de ce ar trebui sa devenim o clasa privilegiata; ar fi cel
putin imoral.”

In ceea ce priveste salarizarea/ recompensele materiale pentru cercetdtori, parerile sunt impartite.
Iata comentariile cu privire la acest aspect (3 participanti):

“Tinerii cercetatori nu sunt motivati de partea financiard in primul rand. Si la noi si in strdinatate,
cand ai ales sa faci cercetare, e clar ca nu-ti sta capul la firme, vila si iaht. Oamenilor acestora
trebuie sa 1i se raspunda cu bunavointa, cu interes si cu respect pentru ce contine creierul lor. Banii
nu sunt o prioritate, atita vreme cat sunt destui pentru o viata decenta si fara probleme.”

“Eu as fi dispus sa ma intorc In Roménia pentru un salariu pe jumatate din cat am acum, dar care
sunt constient ca e de cateva ori mai mare decat al celor mai bine platiti sefi de institutii din
Romania.”

Ar trebui acordate burse de excelentd, asigurand salarii echivalente celor din ‘vest’ pentru absolut
cei mai buni dintre cei buni pentru a veni timp de 2-3 ani si a reforma sistemul (se practica, printr-
o selectie absolut la sange, in toate domeniile, in Ungaria).

Perfectionarea cadrului legislativ constituie un alt domeniu de actiune.

Iata comentariul persoanei care a pus problema legislatiei:

“Pentru Dumnezeu, faceti ceva cu legislatia in vigoare... de exemplu: sa aduci soareci
transgenici in Romdnia este o intreprindere kafkiand. Pile, relatii, interventii, nu avem legi...
Stiti ce s-a intamplat pana la urma cand am incercat sd fac treaba asta (in mod legal)? Mi s-a
sugerat sa vin cu ei in buzunar! Altfel nimeni nu imi garanteaza cdt vor sta animalele in
vama! Aveti idee cdt costa sa faci o linie de soareci KO sau transgenici? Credeti ca imi pot
permite sd las animale pentru crearea carora s-au investit 50,000-100,000 de dolari in vama
la discretia cine stie carui individ §i expusi la infectii §i frig etc...?”

Alte sugestii si comentarii cu privire la intrebarea nr. 12 (2 persoane)

“Parerea mea este ca cercetatorii romani din strdinatate reprezintd o oportunitate fantastica pentru
Roménia, mai ales prin conexiunile si know-how-ul pe care fiecare le au. De aceea nu prea inteleg



Mihaela Patragca: Cariera internationald a cercetatorilor romani

de ce se insistd asa de mult pe ideea de intoarcere a cercetitorilor romani in Romaénia (situatie in
care toate atu-urile lor se vor pierde In urmatorii 3-5 ani). Mai degraba cred ca cei din Romania ar
trebui sa Incerce sa gaseasca modalitati de colaborare cu cei din strdinatate.”

e Pentru a tine legatura cu intelectualii care activeaza in strainatate, “In primul rind, Ministerul (sau
cel putin Ambasadele) ar trebui sa aiba lista de email-uri a cercetatorilor (studentilor) romani din
tarile in cauza. Probabil ca cercetatorii ar fi informati, dar autoritatile nici macar nu au o listd a
acestora.” Aceeagi persoand a sugerat ca ambasadele sa invite cercetatorii/ studentii la
manifestarile organizate de acestea sau de institutele culturale.

In sfarsit, alti doi participanti au ficut observatii generale cu privire la chestionar, in general :

e “Exercitiul acesta, al dvs., mi se pare unul laudabil in sine, dar, (cred c-o simtiti si dvs.) un
exercitiu fard nici un fel de aplicabilitate practica. Sd ma explic: tara noastra-i subdezvoltata
economic §i, ca atare, economia nu poate absorbi cohortele de cercetatori aflati acum afard. Nu
mai vorbim de invatimantul superior. In conditiile in care institute de cercetare sunt
desfiintate, noi mai vorbim de reabsorbtie? Sa fim seriosi...”

e “Draga Mihaela,
am participat la mai multe sondaje pand acum si pot spune ca acesta a fost de departe cel mai
bine realizat. Sper din toata inima sa obtii o notd buna pentru acest proiect :-).
Mult noroc si numai bine,
Horia”

Observatii finale:

Reproducem mai jos masurile despre care autorii au specificat in mod expres cd sunt extrem de
importante (factori cruciali). Desigur, aceasta nu Inseamna ca celelalte masuri propuse sunt mai putin
importante sau urgente. Ramane la latitudinea factorilor de decizie din Romania sa stabileasca lista de
prioritati in acest sens.

1. Crearea unui sistem de excelenta de novo.

2. Suprimarea birocratiei excesive si sufocante in administrarea fondurilor de cercetare alocate
pe proiecte.

3. Acordarea unui suport financiar care sa asigure posibilitatea infiintarii unui grup/domeniu de
cerecetare in aria de expertiza a cercetatorului.

4. O schimbare profunda a metalitatii cadrului didactic sau de cercetare din Romania si o definire
corecta a activitatii de cercetare: unde trebuie facutd, cum trebuie facutd si de catre cine
trebuie facuta.

5. Ar trebui creat un sistem de finantare flexibil si transparent, nu pe relatii.
Cercetatorii din Romania ar trebui sa-i accepte si sa colaboreze cu noii veniti.
Statul ar trebui sa deschida noi institute de cercetare construite dupa ultima tehnologie, unde
sd se dea concurs pentru posturi cu o comisie constituitd exclusiv din straini. De asemenea, ar
trebui usurat accesul la finantare pentru intreprinzatori.

6. Romania are nevoie de oameni care activeaza atdt in tard cat si in strdindtate - de exemplu
postdoctorand sau doctorand la Princeton 11 luni pe an si profesor la Bucuresti o luné pe an.
Un asemenea profesor ar facilita colaborarea cu Princeton si nu ar avea nevoie de bani din
Romania. Titlul de Profesor Universitar i-ar creste valoarea pe piata fortei de munca
americane mai mult decat banii pe care i-ar castiga in luna petrecuta in tara.
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Acordarea de posturi de profesor asociat pentru a permite 'pendularea’ intre Roméania si
universitatea din strainatate (vezi mai sus).

Nu trebuie crescutd finantarea pand nu se face o evaluare a cercetarii la sange, iar cei
necompetitivi sunt pensionati (solutie aplicata de cehi la Tnceputul anilor *90)

In primul rand, Ministerul (sau cel putin Ambasadele) ar trebui sa aiba lista de emailuri a
cercetatorilor (studentilor) roméni din tarile in cauza.

In al doilea rdnd, Ambasadele sa invite cercetitorii/ studentii la manifestarile organizate de
acestea sau de institutele culturale.

In al treilea rand, angajarea pe baza de competente.

In al patrulea rand, ar trebui ca si cercetitorii care n-au fost plecati pe termen mai lung din tara
sd facd, intr-un fel sau altul, acest lucru, pentru ca sa invete proceduri eficiente, sa invete
munca intr-o echipa internationala si, de asemenea, sa invete modestia!

Decantarea unor institute de elitd, unde pozitii de prestigiu, rezervate cercetatorilor
experimentati (>10 ani experienta) sa fie acordate pe baza unor « licitatii » internationale, de
catre un juriu format din personalitati din strdindtate (nici un roman in juriu).

Recunoasterea diplomelor postuniversitare obtinute in strdinatate.

Repunerea 1n chestiune a intregului sistem universitar de invatamant (degradarea profesorilor
care nu au un anumit numar de publicatii referentate in baza ISI sau alta echivalenta, oferindu-
se, bineinteles, o perioadd de tranzitie). Acest lucru trebuie corelat cu oferta paralela a
posturilor de profesor cercetatorilor romani din strdinatate si cu intarirea centrelor de cercetare
care au supravietuit in tard, dacd nu recrearea lor, pe baze de subventii de la stat (40%) si
contracte (60%). Trebuie creata o agentie nationala de valorizare a rezultatelor din cercetare
care sd investeasca in transferul tehnologic de la universitati si centre catre industrie, prin
finantarea proiectelor de dezvoltare propuse de IMM-uri sau de start-up-uri. Trebuie create
incubatoare de start-up-uri cu finante publice, care trebuie re-echilibrate prin retururi
financiare in caz de succes al start-up-ului. Trebuie adusi in universitati sa predea experti din
industrie i companii private, iar proiectele de sfarsit de studii trebuie sd fie facute in
intreprinderi, prin acel faimos internship.

Masuri considerate a avea o importantid foarte mare, n opinia celor care le-au propus:

1.

“Cel putin sa ni se recunoasca in tara doctoratul obtinut in strdinatate si sa nu ni se ceara (ca
in prezent) sa sustinem din nou teza ( cu tot ce implica...)”

“E o problema foarte complexd, care necesitd o strategie guvernamentald, sincera, deschisa si
mai ales sustinutad financiar, nu numai la nivel declarativ.”

“Promovarea unei politici clare de promovare pe baza meritului stiintific international si
masuri ferme de integrare a activitatii stiintifice in circuitul international. In domeniul in care
lucrez, Roménia este practic inexistentd, cu mult in urma unor tari cum ar fi Grecia,
Portugalia, Ungaria, Mexic, Brazilia, R.P. Chineza, India, Irlanda etc.”



Mihaela Patragca: Cariera internationald a cercetatorilor romani
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