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La inceput, o precizare: textul de fata reprezintd niste reflectii personale care nu pot inlocui numeroasele
carti care s-au scris pe aceastd tema. El se adreseaza (tinerilor) cercetatori din Romania care doresc sa
obtina o slujba intr-un domeniu asociat stiintei, undeva peste hotare. Se bazeaza pe experienta autorului
intr-un domeniu oarecum limitat — stiinte biomedicale — si trebuie luat ca atare, nu drept garantie pentru
succes.

Cateva definitii: “Tu” esti persoana care merge la interviu in cautare de lucru, presupunere valabild in
continuare. Urmaresti “piata de munca” pentru a-ti vinde “produsul” (expertiza, munca) intr-un mod cat
mai avantajos pentru tine §i pentru potentialul angajator. “Institutia” este unitatea de cercetare privata
(firmd), guvernamentald, academica sau de altd naturd care are un post liber si invitd persoane pentru
interviu. Institutia se referda nu numai la unitatea de cercetare per se, ci si la comitetul de angajare, sau la
reprezentantii Institutiei cu care vei intra in contact pe parcursul interviului. Comitetul de angajare este
adesea alcatuit din persoane a caror experienta in interviuri, precum si ale caror interese, nu sunt neaparat
convergente; cu toate acestea, in cele mai multe cazuri ei cautd sa identifice cel mai bun candidat pentru
“slujba”.

1. Tendinta primordiald atunci cénd soliciti o slujba — pe care ti-o doresti cu adevarat — este sa
exagerezi atunci cand te reprezinti, adica sa promiti mai mult decat esti capabil. Una este sa Incerci
sd impresionezi Institutia demonstrandu-ti potentialul (e.g., lucruri pe care le-ai putea invata la
noul loc de muncad), si alta este sa-i induci in eroare privitor la capacitatea ta, promitand lucruri
false. Exagerarile au doua consecinte majore: (a) vei provoca pagube (timp, resurse) Institutiei,
fapt care pe termen lung iti va fi defavorabil; (b) iti vei distruge reputatia pe piata de munca —
vestile circuld, chiar daca nu crezi asta. De aceea, inainte de a te duce la un interviu, ar trebui:

a. Sa te cunosti pe tine insuti;
b. Sa cunosti exact ce se cere in postul vacant pentru care ai aplicat.

2. Interviul pentru slujba nu incepe, asa cum s-ar crede, in ziua “Z”, atunci cand intri in contact direct
cu reprezentantii Institutiei. Incepe cu curriculum vitae (CV, résumé), cu felul in care acesta este
redactat. Sfatul meu: simplitate. Cei care evalueazd CV-uri nu doresc sa fie plictisiti cu detalii
nesemnificative — adesea trebuie sa evalueze zeci sau sute de CV-uri. Sunt suficiente una,
maximum doua pagini, In care sd specifici educatia, experienta si realizarile profesionale. Este util
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s incepi CV-ul cu un scurt rezumat. Detaliile despre viata personald (e.g., care sunt “activitatile
libere” preferate, starea civild), nu sunt necesare. Este de preferat sa nu discuti aspecte legate de
religie, viata de familie si alte detalii personale, decat in stadiile avansate ale interviului, dar chiar
si atunci cu prudentd. Dacd esti femeie si intentionezi sa ramai, sau esti gravida, nu trebuie sa
declari acest lucru la interviu. Daca declari ca esti gravida, vei avea surpriza neplacuta de a nu fi
angajatd pe un post pe care, in alte conditii, l-ai merita. De aceea, inainte de a te duce la interviu,
ar trebui:

a. Sa-ti redactezi CV-ul intr-o maniera simpld si clard: rezumat (un paragraf); educatia
(unde, cand, ce diplomd); experienta profesionald (unde ai lucrat; scurtd descriere a
obligatiilor profesionale); activitati profesionale (alte detalii semnificative legate de
profesia ta); informatii cu caracter personal (optional);

b. O listd separatd cu lucrarile stiintifice publicate 1n reviste stiintifice, prezentate la
conferinte, etc. Este bine ca lista sa fie completa. Chiar daca o lucrare a fost prezentata la
o conferintd locald din orasul natal, este bine sa o incluzi deoarece demonstreaza atat
activitatea ta stiintifica, cat si capacitatea de a comunica rezultatele proprii.

c. Separat, o listd cu persoanele care-ti pot da scrisori de referinta (vide infra).

Multi presupun cd un CV include doar curriculum-ul propriu-zis si lista de lucrari stiintifice. Desi
importante, ele trebuiesc completate cu o listd de persoane care pot da referinte cu privire la tine.
Aceasta lista trebuie sa includa numele, institutia, numarul de telefon si fax, adresa de posta
electronica si cea normala. Cum ne aminteste o celebra schitd de Caragiale, trebuie sa fii sigur ca
persoanele de pe listd sunt de acord sd dea referinte, cd aceste referinte reliefeazd aspectele tale
pozitive si cad pot fi contactate In luna urmatoare interviului. De aceea, inainte de a te duce la
interviu, ar trebui:
a. Sa-ti pregatesti un dosar cu résumé-ul, lista de lucrari, si lista persoanelor care-ti dau
referinte;
b. Sa redactezi o scrisoare de introducere specifica Institutiei, si postului pe pentru care
doresti sa candidezi.

Odati completat CV-ul, esti gata si cauti slujba care ti se potriveste cel mai bine. In stiinta,
majoritatea slujbelor sunt anuntate pe Internet. Unele Institutii au o sectiune speciald pentru
angajari (employment/carrier opportunities) pe situl web propriu. Altele trimit anunturile de oferte
pe situri specializate. Majoritatea trimit anunturi si in reviste precum Nature, Science si New
Scientist. Este util, uneori, sa cauti si in sectiunea “anunturi” din ziarele locale. Trebuie sa fii
pregétit sa dedici timp si eforturi serioase pentru cautarea unei slujbe. Dacé nu esti foarte norocos,
sau foarte bun, sau amandoud, va fi probabil necesar sa redactezi un numar destul de mare de
scrisori de aplicatie inainte de a fi invitat la primul interviu. De aceea, 1nainte de a-ti trimite
scrisoarea de aplicatie, ar trebui:
a. Sa intelegi exact ce slujba este anuntatd, pentru a include acest lucru in scrisoarea de
introducere;
b. Sa respecti termenul limitd de depunere a aplicatiei. Este adesea inutil sa trimiti aplicatii
odata ce termenul limita a fost depasit.

Odata trimisa aplicatia, urmeaza o “perioada de asteptare”. Dupa ce termenul limita a expirat, trec
adesea 2-8 saptamani inainte de a se decide pe cine invita Institutia pentru etapa a 2-a (adica a cui
dosar nu a fost categorisit “pentru mai tarziu” sau pur si simplu aruncat). Uneori, Institutia trimite
o scrisoare standard cu “multumim, dar nu suntem interesati”, dar asta tot mai rar. in aceasti
genul “ne pare rau, dar nu suntem interesati pentru cutare post [...], dar avem urmatorul post
vacant [...]”. In acest caz, meriti si contactezi Institutia prin telefon, pentru limuriri suplimentare.
In cazul cel mai fericit, urmeazi o invitatie la interviu, fie in persoan, fie telefonic. in urma
“perioadei de asteptare”, ar trebui:

a. Sa primesti cel putin o scrisoare din partea Institutiei. Daca totusi nu dau nici un semn,
meritd sa contactezi oficiul de resurse umane (biroul personal) pentru a verifica daca au
primit dosarul tau;

b. Sa fii invitat la un interviu telefonic sau “in persoana”.
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6. Interviul telefonic — tot mai frecvent utilizat in situatia in care bugetul pentru célatorii sau vizele
constituie un factor limitativ — trebuie tratat cu aceeasi seriozitate ca si un interviu fata-in-fata.
Institutia foloseste aceastd tehnicd de triere (screening) pentru a elimina persoanele care au
probleme de comunicare, sau atitudine necorespunzatoare. Dacd slujba pentru care candidezi
necesitd cunoasterea unei limbi straine, este posibil ca interviul sa fie efectuat in limba respectiva.
Deoarece multe slujbe in domeniul stiintific necesitd o bund capacitate de comunicare si
disponibilitatea de a lucra eficient in echipd, interviul (telefonic) va adresa si aceste doud
chestiuni. Nu este exclus sa aibe loc si un test de verificare a cunostintelor (stiintifice). Despre
asta, mai jos. in timpul interviului telefonic, ar trebui:

a. Sa ai in vedere faptul ca, In aceasta etapa, scopul tau este sa obtii un interviu in persoana

(ofertele de slujba nu se fac in urma unui interviu telefonic);

Sa dai asigurari Institutiei ca esti interesat de slujba respectiva;

Sa te reprezinti cu corectitudine — nici prea modest, dar nici exagerat;

d. Sa eviti raspunsuri exacte la Intrebari care te-ar putea descalifica in aceastd etapa (e.g.,
raspunde evaziv la Intrebari de genul “ce salariu doresti?”).

e

7. Ziva “Z”, interviul, incepe prin modul in care te imbraci. Prima impresie conteaza intotdeauna, asa
ca indiferent ce sfaturi ai primi de la altii, este de preferat o tinutd corespunzatoare ocaziei. Evita
senzatiile olfactive sau vizuale “tari”: ultima moda in materie de imbracaminte si parfumerie nu
este potrivitd in aceasta situatie. O tinuta formala, poate consideratd de unii “de moda veche”, este
o buna ocazie de a dovedi ca respecti Institutia, ocazia, i pe tine insuti. Evitd pantofii si hainele
incomode — te pot face sa arati bine, dar fiind incomode pot sa-ti dea un aer putin crispat, iar asta
te poate costa oferta de slujba. Nu are rost sd8 mai mentionez igiena personald, care este de maxima
importanta.

8. Chiar cu o tinuta corespunzatoare, este bine sa ai o atitudine corecta, sa folosesti semnale pozitive
si sa eviti comunicarea extraverbald care poate sugera altceva decdt comunicarea verbald. Asa cum
prima impresie conteaza, tot asa conteaza si impresia ca ceea ce spui este intr-adevar, cine esti. De
exemplu, o palma rece si umeda atunci cand dai ména cu interlocutorii, sau impresia generala ca
esti nervos, nu te pun in lumina favorabila. Interlocutorul se va intreba de ce esti nervos — oare-ti
lipseste increderea de sine, experienta profesionald, sau Incerci sd ascunzi ceva? Pe tot parcursul
interviului, fii cat se poate de amabil si placut, evitd glumele, pastreaza-ti mainile la vedere si stai
drept la masa. Afiseaza o atitudine profesionald, de afaceri, uita-te in ochii interlocutorului pe cat
posibil, pentru a exprima interesul 1n cele spuse, evitd ochelarii de soare, zambeste des si nu-ti
musca buzele sau unghiile! Demonstreaza ca stipanesti regulile de comportament in societate
(eticheta) de cate ori ai ocazia (e.g., deschide usa si da intaietate femeilor sau celor mai in varsta).

9. Odata ajuns la localul Institutiei (sau acolo unde are loc primul contact), fi pregatit cu cateva copii
in plus ale CV-ului (inpreuna cu lista de lucrari si cea a referentilor), cateva extrase din lucrarile
publicate in prealabil, ceva de scris si hartie. Astfel poti face fata cu bine unor situatii neprevazute
— daca un nou membru al comitetului de angajare nu a avut timp sa-ti citeasca CV-ul, iatd o buna
ocazie de a te dovedi organizat si de ajutor; poate cd unul dintre interlocutori doreste sa stie ce ai
facut In urma cu trei ani — poti sa-ti consulti résumé-ul pentru a-ti reaminti. Pe masurd ce vorbesti
cu diversii reprezentanti ai Institutiei, noteaza-t{i intrebarile si rdspunsurile, impresiile, chiar si
opiniile diversilor membri ai comitetului de angajare cu privire la postul pentru care candidezi.
Notitele iti vor fi utile mai tarziu, dacé trebuie sa reconciliezi puncte de vedere diferite privitoare
la postul vacant — deoarece diversi membri ai comitetului s-ar putea sd aibe asteptari diferite, ba
chiar si intentii diferite cu privire la noul post. Si nu uita sa-ti inchizi celularul, odata ajuns la
Institutie.

10. Cel mai adesea, interviul are trei parti:

a. Partea sociala (cina in seara de dinainte, ori pranzul in ziua “Z”, sau ambele). Nu
considera aceste ocazii drept informale, deoarece esti evaluat in tot acest timp. Nu
comanda feluri de méancare care ar putea eventual sa te aduca in situatia de a (te) pata.
Comanda mancaruri cu care esti deja familiarizat, si pe care le poti consuma fara a-ti
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distrage atentia. Nu uita scopul aceste intalniri — esti in prim-plan, nu ca sd maninci pe
gratis. Nu este un moment potrivit pentru ingestia de alcool, chiar daca gazdele consuma,
si nici pentru a vorbi vrute si nevrute. Nu vorbi cu gura plind, nu comanda lucruri scumpe
si fii politicos cu toatd lumea, chiar si cu chelnerul care ar putea din greseala sa-ti pateze
haina cu cafea.

b. Partea stiintifica este, de reguld, o prezentare (seminar) pe care trebuie sa o sustii in fata
potentialilor colegi de munca. Concentreaza-te pe propriile cercetari, dar fara a face prea
multe presupuneri despre nivelul de cunostinte al celor din auditoriu. Este bine s ai
cateva diapozitive de introducere care sd explice contextul lucrdrii, deoarece nu toatd
lumea este familiarizatd cu domeniul tdu de expertizd. Apoi explica-ti rezultatele in
termeni simpli, fiind pregatit a intra in detalii daca este cazul. Trebuie subliniat faptul ca
Institutia cautd persoane capabile sd rezolve probleme, motiv pentru care prezentarea ta
ar trebui sa ilustreze contributii originale, si modul in care ai atacat probleme neobisnuite.
Tot acum iti este evaluatd si capacitatea profesionald, asa ca fa-ti tema de casa si pune-te
la punct cu eventualele neclaritdti in domeniul pe care-1 abordezi, pentru ca s-ar putea sa
fii nevoit sa intri in detalii in timpul sesiunii de intrebari care urmeaza seminarului. Este
bine sa inchei cu 5-10 minute Tnainte de ora stabilitd, tocmai pentru a incuraja intrebarile.
lar daca cineva te intreaba ceva ce nu intelegi, un “nu stiu” este mai bun decat un raspuns
ambiguu sau o opinie (speculatie) pe o tema despre care nu ai habar.

c. Interviul propriu-zis este, de fapt, atunci cand ti se pun intrebari pentru a evalua modul in
care te-ai putea incadra printre posibilii colegi, la noul loc de muncd. Vor incerca sa
determine dacad poti asculta de ordinele sefilor — fapt important dacd vei lucra intr-o
firmd; daca esti creativ si poti sd efectuezi munca de cercetare la nivel individual — fapt
important daca vei lucra intr-o universitate; si daca esti capabil sa lucrezi in echipa — fapt
important indiferent unde vei lucra. Scopul acestui interviu este sd determine dacid te
potrivesti pe noul post, daca personalitatea i caracterul tdu se potrivesc cu echipa deja
prezenta, in fine daca poti aduce contributii constructive la programele de cercetare ale
Institutiei.

11. Unele dintre intrebarile ce-ti vor fi adresate sunt pentru a-ti investiga personalitatea: Esti motivat?
Hotarat? Poate prea ambitios? Esti prietenos si deschis? Alte intrebéri iti vor investiga manierele
profesionale: Esti dedicat? Poti rezolva probleme de unul singur, sau ai nevoie permanenta de
supraveghere? Esti capabil sa efectuezi atat analize, cat si sinteze — pentru a evalua cel mai bine
situatia? Esti la curent cu literatura de specialitate? Poti distila esentialul in ceea ce ti se cere? Alte
intrebéri vor incerca sa investigheze modul 1n care intelegi unitatea de cercetare ca pe o unitate de
afaceri: Esti familiarizat cu notiuni economice precum ‘cheltuieli curente’, investitii de capital,
respectiv proceduri standard (standard operating procedures)? Poti gasi solutii care sa fie atat
eficiente cat §i economicoase, atunci cand este vorba de implementarea unor anumite proceduri?
Partea de “afaceri” nu trebuie sa te ingrijoreze decat In masura in care pozitia este manageriala.
Uneori postul pe care-1 soliciti presupune abilitatea de a aduce finantare extramurald (e.g., o
pozitie academica in SUA impune finantarea prin granturi). Ultima categorie, intrebarile dificile,
sunt formulate in asa fel incat sa te ia pe nepregitite, deoarece Institutia vrea sa observe cum
reactionezi, §i vrea sa te pund sa gandesti. Nu neaparat in aceasta ordine, asa ca vechiul proverb cu
“Invarte limba de sapte ori in gurd” ramane valabil ori de céte ori esti nesigur pe raspunsul tiu.
Exemple de asemenea intrebari sunt date mai jos:

. Care este cea mai buna realizare profesionala? Dar cea mai slaba?
b. Spune-ne despre un proiect de cercetare pe care n-ai reusit sa-1 duci la bun sfarsit — si ce
anume ai invatat pe parcursul acestuia.

Spune-ne ce anume nu-ti place la actualul sef / loc de munca.

Ce anume urmadresti sa obtii lucrand la noi? De ce doresti sa vii aici?

Ce ti se pare atractiv la aceasta slujba?

Ce crezi ca vei face peste cinci ani?

Poti lucra in conditii dificile? Cat de des ti s-a intdmplat sa nu predai proiectul la timp?

Spune-ne, cu propriile tale cuvinte, de ce te-am angaja tocmai pe tine.

Descrie-ne o circumstantd neobignuita in cariera ta profesionala — si felul in care ai reusit

sd descurci situatia.
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Cum te comporti in timpul unui conflict de munca, la locul de munca si in afara?
Cauti serviciu de multd vreme?

Spune-ne care a fost ultima carte care ai citit-o.

Al vreo intrebare?

5 — /T

Cateva sfaturi: Cand discuti despre propriile esecuri (ceea ce ar trebui), cautd sa inchei intr-o nota
pozitiva (e.g., o lectie pe care ti-ai Insusit-0). Nu vorbi de rau despre fostul loc de munca, nici
despre persoane, nici despre institutie, deoarece dai impresia ca, in viitor, vei proceda la fel cu
Institutia in care doresti sa te angajezi. Intrebat de ce soliciti acest post, cauti sa treci dincolo de
frazele standard si sa raspunzi cat mai specific. Cu alte cuvinte, aratd ca ai gasit ceva interesant
legat de Institutie (fie in urma unor conversatii cu alti angajati, fie In baza unor communicate de
presa, fie citind de pe situl Internet). Intrebat de ce ar trebui si fii candidatul care reuseste, discuta
in mod specific modul in care domeniul de expertizd si abilitatile tale se potrivesc la descrierea
postului vacant. Fii scurt si la obiect, dar cu incredere in fortele proprii. intrebat cum te-ai
descurca intr-un conflict de munca, arata-ti disponibilitatea de a descoperi calea de mijloc si de a
negocia, nu de a fi partinic. Nu este momentul sa decizi cine are dreptate, si nici a cui este vina. lar
daca esti intrebat despre ultima carte cititd, nu alege titlul unei carti “la moda” pe care insd nu ai
citit-o, deoarece s-ar putea sa fii nevoit sa intri in detalii. In fine, fii pregatit cu propriul set de
intrebari, deoarece te vor ajuta sa Intelegi mai bine natura postului pentru care candidezi, si ce fel
de oameni ar putea sa-ti fie colegi in curand.

Vei avea parte si de Intrebari mai mult sau mai putin legale. Interlocutorul nu poate sa-ti puna
intrebéri legate de religie, dar poate sd te informeze cd slujba te va solicita sa lucrezi vinerea,
sdmbata sau duminca. Nu trebuie sd raspunzi nici la Intrebarile legate de apartenenta politica, de
parinti, de situatia familiala, sau de sdnatate. Va trebui, totusi, s raspunzi la Intrebarile legate de
starea civild dacd postul impune mutatul intr-un alt orag, sau intr-o altd tara. Este dreptul tiu sa
refuzi sa raspunzi la intrebarile ilegale, dar asta s-ar putea sa nu te favorizeze in primirea ofertei de
slujba.

Adu-ti aminte, pe tot parcursul interviului, ca scopul este s obtii o oferta de slujba.

La sfarsitul interviului, ar trebui sa te retragi 1dsand o impresie cat mai favorabild. Fii politicos, ia-
ti rdmas bun si multumeste-i fiecarei persoane in parte (privind-o in ochi) pentru timpul acordat.
Nu este momentul s pui Intrebari legate de salariu, vacantd sau alte avantaje, si nici sa fortezi
Institutia sa ia o decizie cu privire la angajare. Evita Intrebarile legate de impresia pe care ai facut-
0. S-ar putea sa te compare cu alti candidati, motiv pentru care nu pot sd-ti comunice impresiile lor
pe loc. Poti insa sa intrebi cand te poti astepta la un raspuns din partea lor, poti s treci incd odata
in revista ce anume se asteaptd din partea celui mai potrivit candidat, si sa afli daca mai au sunt si
alti candidati.

Daca totul merge bine, vei fi invitat la un al doilea interviu impreuna cu sotul/sotia, sau vei primi o
oferta scrisa. Ofertele de angajare se pot face si verbal, dar intotdeauna este bine sa ceri una in
scris. La urma urmei, acest document sta la baza unei decizii importante din viata ta. Trebuie sa te
asiguri cd oferta este justd si rezonabild — In conformitate cu postul vacant si cu gradul tdu de
calificare. Ar trebui sd te informezi cat céstigd altii in posturi similare — dar nu te astepta la
asemenea informatii din partea viitorilor colegi decat daca-ti sunt prieteni. Daca esti femeie, vei
castiga probabil mai putin decat un barbat pe acelasi post; acest lucru se practica, din pacate, peste
tot in lume.

Odata primita oferta, trebuie sa fii pregatit sa negociezi. Foarte rar poti solicita un salariu care sa
depdseasca cu mai mult de 5-10% oferta initiald, cu exceptia cazului in care ai o ofertd scrisd mai
bund din partea competitorilor. Poti, Insa, solicita alte compensatii: de exemplu, ajutor in ceea ce
priveste relatia cu autoritatile de imigrare, pentru a-ti muta familia intr-o tara straina. Majoritatea
ofertelor includ un “pachet” de relocare, asa ca trebuie s afli in ce masura vei fi ajutat cu mutatul.
Jar daca nu ai fost informat in prealabil, este un bun moment sa afli exact detaliile legate de
asigurarea medicala: Oferad Institutia avantaje In ceea ce priveste asigurarea medicald / dentara /
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pentru individ-familie / asigurarea de pensie? Ti se ofera automat asigurare in cadrul sistemului de
protectie sociald din tara in care te muti? Care este impozitul pe salar? Nu uita, chiar daca salarul
arata bine pe hartie, se vor gasi intotdeauna costuri aditionale pe care trebuie sa le acoperi... lar
cand primesti contractul de angajare, citeste-1 cu mare atentie inainte de a-1 semna.

18. Simai presus de toate, noroc!



